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 ميحرلا نمحرلا للها مسب
 يمركلا هيبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

 ؛جرالخاب ةينطولا ةيلالجاو ةيجرالخا ريزو ديسلا
 ؛ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا تاثعبلا ءاسؤر ةداسلاو تاديسلا 
 ؛هتبترو هماقبم لك ةلودلا تاراطإ ةداسلاو تاديسلا 
 .ملاعلإا ةرسأ ،روضلحا ةداسلاو تاديسلا 

 ،ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا تاثعبلا ءاسؤرل ةودن ميظنتب ةردابمـلا هذه ييحأ نأب ،ةيادبلا يـف مكحمستسأ
 تتح ،ةلاعف ةيجراخ ةسايس ديستج لجأ نم ،هيجوتلاو قيسنتلل ءاضف قللخ سسؤي اًديدج اًديلقت نوكتل
 .ةيماسلا هتياعرب ةودنلا هذه فرّشَ يذلا ،نوبت ديجمـلا دبع ديسلا ةيروهملجا سيئر فارشإو ةدايق

 ريبكلا رودلاب اهنم اكاردإ ،ةيسامولبدلل ةموكلحا اهيلوت يتلا ةغلابلا ةيمهلأا ىلع ديكأتلل ةبسانم اذًإ اهنإ
 بلطتت يتلاو 	،رئازلجا اهترشاب يتلا ىربكلا ةيلكيهلا تاحلاصلإا راسم حانجإ يـف ةمهاسمـلا يـف هبعلت يذلا
 ةيسامولبدلاو ةماع ةفصب ةيسامولبدلل يروحمـلا رودلا نمكي انهو ،يجرالخا مـلاعلا ىلع ربكأ احاتفنإ
 ةيبلسلا اهتاريثأت يدافتو يمـلاعلا داصتقلاا تاهاتجا نم ةدافتسلاا نامض يف ،صاخ لكشب ةيداصتقلإا
 رامثتسلاا بذج يف اًساسأ ةلثمتمـلا ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقتح اذكو ،ةراجتلاو داصتقلاا ىلع اميسلا
 .عيونتلا لع مئاقلا ديدلجا يداصتقلاا جذومنلا ءانبل ةمدخ تاقورحمـلا جراخ تارداصلا ةيقرتو

 

      نامحرلا دبع نب نيمأ ديسلا ،ةيلالما ريزو لولأا ريزولا ةملك
	



 

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ديعصلا ىلع اندلاب عقوتم ةداعإ ىلإ ،ةيروهملجا سيئر ديسلا اهرقأ يتلا ،ةديدلجا ةيجيتارتسلإا فدهت
 ،ةخسارلا انميقو ،ةتباثلا انئدابم ىلع زكترت ،ةحضاوو ةسوردم ةيؤرل اقفو ،اهتناكم عاجرتساو يلودلا
 .لماشلا اننمأ ىلع ظافلحاو انلحاصم قيقتح ىلع لمعتو

 نوكن نأب انل حمستو ةجالحا نمو ةيعبتلا نم انررتح ةيقيقح ةيمنت قيقتح ىلإ اندلاب ىعست ،كلذ لجأ نمو
 .ةيلودلا ةلداعمـلا يف نيرثؤمو ينلعاف

 ةيلبقتسم ةيؤر ىلع موقي لماكتمو لماش عورشبم ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب ءاج ،ىعسمـلا اذه نمضو
 ىلع مـلاعلا اهفرعي يتلا تلاوحتلا فلتخم نمو تامزلأا نم ةصلختسمـلا سوردلا نم ديفتست ،ةحضاو
 .اهب للها انابح يتلا ةلئاهلا دراومـلل لثملأا للاغتسلااو ،ةدعصلأا عيمج

 ةموكلحا ترشاب ،ةيروهملجا سيئر ديسلل نوسملخاو ةعبرلأا تامازتللإا قيبطت راطإ يفو ،نأشلا اذهبو
 لمع لئاسو ريوطتل لاوصوو ةيؤرلا عضو نم ةيادب ،ةيداصتقلاا ةموظنمـلا لكل لماش يلكيه حلاصإ جمانرب
 لامـلا سأرو ةسفانمـلا مامأ لاجمـلا حسفو ،اهعيجشتو ةصالخا ةردابمـلا ريرتحو ،هتبقارمو ءادلأا سايق تاودأو
 ةيمنت ىلإ يمرت ةيجيتارتسا ةيؤر راطإ يف يداصتقلاا شاعنلإا مئاعد زيزعت لجأ نم ،يبنجلأاو ينطولا
 لاقتنلااو ،مجانمـلاو ةقاطلا تاعاطق اميسلا ،يداصتقلاا ومنلا قيقتح يف مهاست يتلا ةيسيئرلا تاعاطقلا
 نمضت يتلا نيدايمـلا نم اهريغو ،ةحايسلاو ةينلاديصلا ةعانصلاو ةيئاذغلا تاعانصلاو ،ةحلافلاو ،يوقاطلا
 ةمزلأا نم سوردلاو ربعلا ةمهلتسم ،لودلا عيمج هيلإ علطتت تحبصأ يذلا ،لماشلا هموهفبم يموقلا نملأا
 .19 -ديفوك انوروك ةحئاج يشفت نع ةمجانلا ةيحصلا ةمزلأا اهتفلخ يتلا داعبلأا ةددعتمـلا

 ،اهتنرصعو ةيلامـلاو ةيفرصمـلا ةموظنمـلا حلاصإ ىلع ،اهلمع ططخم ذيفنت نمض ،ةموكلحا لمعت امك
 ىشامتي هلعجي ابم ،رامثتسلإا نوناقل ةقيمع ةعجارم للاخ نم رامثتسلإا جانم ةيبذاج ينستح ىلع فكعتو
 هذه فدهت املثم ،تاقورحمـلا عاطق جراخ تارداصلا ةدايزو داصتقلإا عيونت ىلإ ةيمارلا ةلودلا ةسايسو
 لوتح يتلا ليقارعلاو تاقوعمـلا عفر ىلإو ينيداصتقلإا ينلماعتمـلا تلااغشنإ فلتخبم لفكتلا ىلإ ةعجارمـلا
 داصتقلاا اهفرعي يتلا تلاوحتلا نابسلحا يف ذخأت ةيفارشتسإ ةرظن قفو ،ةيرامثتسلإا مهعيراشم قيقتح نود
 ةيتاسسؤمـلاو ةينوناقلا ةموظنمـلل ربكأ ارارقتسإ نمضن ىتح ،ةيبنجلأا تارامثتسلإا ةكرحو ينطولا



 

 ةباذج ةئيبو رامثتسلإل ةيقيقح اصرف رفوي ةمئلام رثكأ لامعأ جانم عضوو ،يرامثتسلإا لعفلاب ةقلعتمـلا
 .ةلودلا تاسسؤمو رمثتسمـلا ينب ةقثلا اهدوستو ةيفافشلاو حوضولاب زيمتت

 ةيسفانت ايازم نمو ،ةريثك ةيعيبط دراومو ماه يجيتارتسإ عقوم نم للها اهابح امم اندلاب ديفتست لاأ لقعي لاف
 رلاود رايلم 1,3 لدعم رشابمـلا يبنجلأا رامثتسلإا مجح ىدعتي مـل ثيح ،رامثتسلإا لاجم يف ةددعتم
 كلتم لا ىرخأ لودب ةنراقم ،مدعني داكي لب ،ادج ديعب مقر وهو ؛تاقورحمـلا عاطق يف اهبلغأ ،ةنسلا يف
 .اندلاب هكلتم ام دراومـلاو تايناكملإا نم

 نم ديزبم ىلحتتو ربكأ يقابتسا لمعب موقت نأب ةبلاطم ةيسامولبدلا انتايلثمم نأ ىلع ديكأتلا يغبني ،انهو
 ةئيبلا ىوتسم ىلع ينطولا داصتقلإل ةديلجا ةقفارمـلا تابلطتم هيضتقت ام ىوتسم يف نوكت نأو ،ةظقيلا
 أدبم قـــفو لماعتلل نيدعتسمو ينيدجو ينيقيقح ءاكرش نع ثحبلاب ةردابمـلاب كلذو ،ةيلودلا ةيداصتقلإا
 يـف اندلاب اهمدقت يتلا تازيفحتلاو ايازمـلاو ةيرامثتسلإا صرفلا فلتخبم فيرعتلاب اذهو ،حـــبار ــ حــبار
 اهب تماق يتلا ىربكلا ةيلكيهلا تاحلاصلإاو ةلودلا اهتذختإ يتلا تاءارجلإا حرش اذكو ،رامثتسلإا لاجم
 .رامثتسلإا لعف ليهست نامض لجأ نم

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 جانم ينستح تايلمع قيسنتو ةرادإب ةفلكم ةيلآ ءاشنإ لامكتسإ ىلع فكعت ،كلذ نع لاضف ،ةموكلحا نإ
 .رئازلجا يف لامعلأا ةئيب عاضوأ روطت نع ةيقيقح ةروص ءاطعإ ىلع لمعلاو لامعلأا

 ىدل ةلوادتمـلا ةيطمنلا روصلا ضعب حيحصت ىلع اًضيأ لمعلا بجي هنأ ىلإ ةراشلإاب مكحمستسأ انهو
 يتلاو ،اهريغو يمـلعلا ثحبلاو راكتبلااو ةراجتلاو داصتقلاا ةيسفانت تلااجم يف ةيلودلا تابيترتلا ضعب
 هذهل ةقيقد ةعباتم للاخ نم كلذو ،ةينطولا ةيداصتقلاا تارشؤمـلا ةقيقح اهنم ريثكلا يف ،سكعت لا
 ريراقت ىلع لاكتلاا لدب ،ةيمسرلاو ةحيحصلا ةمولعمـلا ىلإ اهلوصو ىلع صرلحاو ،ةيلودلا تابيترتلا
 .باوصلل ةبناجمو ةطولغم

 ةروص ةيقرتب ةرشابم لصتي هنوكل لمعلا اذهل ةصاخ ةيمهأ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا انتايلثمم يلوت نأ بجيو
 رامثتسلاا رِّفنتُ يتلا ةطولغمـلا روصلا هذه لثم ءارج اهلحاصبم رارضلإا يدافتبو يلودلا ديعصلا ىلع رئازلجا
 .يبنجلأا



 

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ىلعو ،ةداوه نودب داسفلا ةبراحم ىلع تابسانمـلا نم ديدعلا يف دكأو ةيروهملجا سيئر ديسلا مزتلا دقل
 ةنلج ءاشنإ ررق امك ،ةلماش ةبراقم كلذ لجلأ رقأو ،نطولا جراخ اهبيرهت تم يتلا ةبوهنمـلا لاوملأا عاجرتسا
 .فلمـلا اذه ةعباتمـل ،رشابمـلا يفارشإ تتح لمعت ،ءاربخ

 اذه يف يروحم رود ءادلأ ،مات لكشب دنجتت نأب ةبلاطم ةيسامولبدلا انتايلثمم نإف ،مازتللاا اذهل اًديستجو
 تابانلإا فلتخم لآم عبتتل ةينعمـلا ةيبنجلأا تاطلسلا عم تلااصتلاا فيثكت للاخ نم اميسلا ،راطلإا
 لودلا لبق نم اهذيفنت ىلع صرلحاو ،ةيئاضقلا انتاطلس اهتردصأ يتلا يئاضقلا نواعتلا تابلطو ةيئاضقلا
 ذافنإو كلاملأا هذه ديدتحو دصر يـف ةصتخمـلا ةيبنجلأاو ةينطولا تاهلجا عم ةمهاسمـلا اذكو ،ةينعمـلا
 ةلواحم لكل ابنتج ،ةيلاعفو ةعرس نم تافلمـلا نم عونلا اذه هبلطتي ام لكب ،اهددصب ةذختمـلا تاءارجلإا
 .لاوملأا هذهل ديدبت

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ةقلعتمـلاو ،اهلمع جمانرب يف ةموكلحا اهترطس يتلا ةيجيتارتسلإا فادهلأا ىلإ قرطتلا اضيأ ينتوفي لا
 تادراولا يـف مكحتلاو ،تاقورحمـلا جراخ تارداصلا ةيقرت ىلع اساسأ زكترت يتلا ةيراجتلا ةسايسلاب
 .ةيجرالخا تانزاوتلا ةداعتسإو داصتقلإا عيونت راسم نمض ،ريتاوفلا ميخضتو ريذبتلا ةبراحمو

 ةيجاتنإ زيزعت ىلع ةموكلحا لمعت ،ةيلودلا قاوسلأا ىلإ جولولا ىلع اندلاب تاردق نم عفرلا فدهبو
 ريوطتو ،ريدصتلل ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيلامـلاو ةيتسيجوللا تلايهستلا ينستح اذكو اهتيسفانتو انتاسسؤم
 .ةيقابتسا رثكأو ةطشن ةيراتج ةسايس راطإ يف ةيراتج تايقافتا

 اذهو ،قفلأا يف حولت يراجتلا نازيمـلا تلالاتخا حيحصت رداوب تأدب دق ،دملحا للهو ،هنأب ،هيونتلاب ريدجو
 قوفي ام رئازلجا خيرات يف ةرم لولأ لجس يذلاو ،تاقورحمـلا جراخ تارداصلل يدعاصت ىحنم ليجستب

 طاشنل ةيلكلا ةدوعلاو ةيحصلا ةمزلأا لاوز عم ،للها نذإب ،ديازتي نأ ىحنمـلا اذه نأش نمو ،رلاود رايلم 3,4
 .ةنسلا هذه ةياهن يف يراجتلا نازيمـلا يف ضئاف قيقتح متي نأ عقوتمـلا نم ثيح ،تاسسؤمـلا

 ةلباقلا ةينطولا تاجتنمـلل ةيجراخ قاوسأ داجيإ للاخ نم هجوتلا اذه زيزعت اعيمج انيلع ينعتي ،هيلعو
 ءاشنإو ،ةيدودلحا رباعمـلا حتف ىلع ايلاح لمعلا يرجي نيأ ،راولجا نادلب يف اميسلا ،ريدصتلل ةهجومـلاو



 

 يف ةناكم ينطولا جتنمـلل ققحي ابم ،ةيدودلحا تايلاولا ىوتسم ىلع ةرح قطانمو ،ةيتسجول تاصنم
 ،ءارحصلل رباعلا قيرطلا ةصاخو ،اندلاب اهيلع رفوتت يتلا ةيدعاقلا تآشنمـلا نأو اميسلا ،ةيقيرفلإا قاوسلأا
 .ريدصتلا تايلمعل ةيسيئر ةماعد لكشتس

 بعلت نأو ،ةيتامغاربو ةيلاعف رثكأ نوكت نأ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا انتايلثمم نم رظتني ،راطلإا اذه يفو
 ينب لاصتلاا طبرو ينيرئازلجا نيردصمـلا ةقفارمو ،هتدوجو ينطولا جتنمـلاب فيرعتلا للاخ نم اًماه اًرود
 تاذ ةيميظنتلا بناولجاب مهتطاحإ عم ،ىرخلأا لودلا يف مهئارظنو ،ينيرئازلجا ينيداصتقلاا ينلماعتمـلا
 .ةيراجتلا تلادابتلاب ةلصلا

 :جرالخا يف انتايلثملم يرورضلا نم حبصي ،فادهلأا ةعومجم قيقحتلو ،يلمعلا ىوتسلما ىلعو

 ؛ينينطولا ينيداصتقلاا ينلعافلا عم طباور ةماقإ -
 معدلا يمدقتو مهتامامتهاب لفكتلا ىلع ،ناكملإا ردق لمعلاو ؛ريدصتلاو جاتنلإا تاناكمإ ةفرعم -
 	 ؛مهل بسانلما

 ؛جرالخا يف ةباذجو ةيسفانت رئازلج ةروص زاربإو ينطولا داصتقلااب ضوهنلل دوهلجا قيسنتو زيكرت -
 نم ردق ربكأ حنم للاخ نم ،يسامولبدلا لمعلا ميمص يف ةينطولا ةيداصتقلاا ةحلصلما تامامتها عضو -
 ةيسامولبدلا تاثعبلا ربع ،فارطلأا ةددعتم وأ ةيئانث تناك ءاوس ،ةيداصتقلاا تاقلاعلل مامتهلاا
 ؛جرالخا يف تايلصنقلاو تارافسلاو
 ؛ةيجرالخا قاوسلأا يف لخدتلل اهيعس يف انتاكرش معد -
 ؛لمع صرف قلخي يذلا يبنجلأا رامثتسلاا بذج -
 .صوصلخا هجو ىلع ةئشانلا انتاسسؤمو انتاكرش ةيكيمانيدب فيرعتلا -

 ،ىرخلأا لودلا عم اندلابل ةيراجتلا تلادابمـلا مكتح يتلا ةينوناقلا رطلأا ينيتحو ءارثإ ىلع لمعلا ينعتي امك
 دصر للاخ نم كلذو ،اهقاوسأ ىلإ ةينطولا تاجتنمـلا جولو لهست يتلا ماكحلأاب قلعتي اميف ةصاخ
 ةيراجتلا تارهاظتلاو ضراعمـلا فيثكتو لامعلأا لاجر سلاجم طيشنتو ،اهليلذت ىلع لمعلاو تاقوعمـلا
 .ينطولا جوتنمـلا ةيقرت ىلإ ةفداهلا



 

 لجأ نم ،اهنم ةيقيرفلإا اميسلا ،رلحا لدابتلا قطانم للاغتسا ةيمهأ ىلإ ةراشلإا نم دبلا ،راطلإا اذه يفو
 قاوسلأا جولو اهل ىنستيس يتلا ،ةجتِنمـلا تارامثتسلاا باطقتسا ىلع اهتردقل ،ةينطولا تارداصلا ةيقرت
 .ةيقيرفلإا قوسلا ىلإ ينيرئازلجا ينيداصتقلاا ينلماعتمـلا جولو معدتو ززعتس امك ،رئازلجا نم اقلاطنا ةيلودلا

 سسؤمـلا قافتلإا ىلع ،2021 ناوج 23 خيراتب تقداص دق رئازلجا نأب ريكذتلا ردجي ،راطلإا اذه نمضو
 فكعت يهو ،فرط ةلود ةفص اهللاخ نم تبستكاو ،)ZLECAF( ةيقيرفلإا ةيراقلا ةرلحا ةراجتلا ةقطنمـل
 .تامدلخاو علسلا ةراجتل لولأا يفيرعتلا ضرعلا عاديإ تاءارجإ لامكتسإ ىلع ايلاح

 قافتا اميسلا ،ةيئانثلا تايقافتلااو فارطلأا ةددعتمـلا تاقافتلاا مييقت ىلع رئازلجا لمعت ،كلذ بناج ىلإو
 ةساردو ،ةراجتلل ةيمـلاعلا ةمظنمـلا ىلإ اندلاب مامضنا راسم مييقت نع لًاضف ،يبورولأا داتحلاا عم ةكارشلا
 .ةينطولا تارداصلا ةيقرتب ةلصتمـلا تافلمـلا لك

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 تارداصلا عيجشت راطإ يف ايقيرفإ يف ةيرئازلجا كونبلا ضعبل ةيليثتم بتاكم حتف ىلع ةمزاع ةموكلحا نإ
 لجاعلا بيرقلا يف ،رشابتس امك ،ةيقيرفلأا ةراقلا عم ةيراجتلا تلادابمـلا زيزعتو تاقورحمـلا جراخ
 .»EXIM BANK« يقيرفلإا داريتسلإاو ريدصتلا كنب ىلإ مامضنلإا ةيناكمإ ةساردب ةقلعتمـلا ،تاضوافمـلا

 زيزعت يغبني ذإ ،جرالخاب ةينطولا تاءافكلاو ةينطولا انتيلاج نم رظتنمـلا رودلاب هيونتلا ينتوفي لا امك
 ةيلمع ريبادت ذاختا ربع كلذو ،دلابلا ةيمنتب ةقلعتمـلا بناولجا عيمج يف ايلعف اهكارشإو ةملأا عم اهطباور
 تارداصلا ةيقرت ةيجيتارتسا يف مهكارشإو ،ةيداصتقا عيراشم يف رامثتسلاا ىلع اناياعر زيفتح لجأ نم
 .جرالخاب اهحتف ىلع لمعلا يرجي يتلا تلااكولاو كونبلا للاخ نم مهتارخدم بلجو ،تاقورحمـلا جراخ

 نكيمو .ينطولا ءانبلا يف ةمهاسلما نم ةيلالجا هذهل حامسلل ديدج ميظنت عضو نلآا ايرورض راص دقو
 :ةيلاتلا رصانعلا رابتعلاا ينعب ذخأي نأ ميظنتلا اذه لثلم

 ذيفنت ءانثأ ةيفافشلا نامضل ةليسوك ايجولونكتلا مادختسا للاخ نم ،ايساسأ لظي يذلا ،ةقثلا خانم -	
 .ينبرتغلما تلاخدت

 .لامعلأا صرفو تامدلخاو علسلا ىلإ ينبرتغلما لوصو كلذكو راكفلأاو تامولعملل يفاكلا قفدتلا نامض -
 :ىرخأ ةرابعب



 

 ؛لصلأا نادلب يف ةيلحلما ةلعافلا تاهلجاو ينبرتغلما ينب ليوطلا ىدلما ىلع ةمادتسم تاكبش ءاشنإ -

 لاصتلاا ينسحتل ،ةينورتكللإا تاودنلا تاصنمو ةيعامتجلاا تاكبشلا لثم ،ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا -
 يلصلأا دلبلا يف دعب نع ينبرتغلما تلاخدت رثأو ىدم ليهستو نواعتلا لجأ نم يلحلما ىوتسلما ىلع

 .لصاوت صرف قلخ -

 .ةفاقثلاو عمتجلماو داصتقلاا ىلإ ةفاضم ةميق نوبلجيو ايباجيإ ارود نوبعلي نيرجاهلما نأ ىلع ديكأتلا -
 .ربكأ معد باستكاو لمعلا صرفب فيرعتلل يرورض هنكلو ،لاصتلاا لهاتج متي ام ابلاغ

 ةمهم ةيعون ةمهاسبم اهل حمسي نأ هنأش نم ،ةيضالما دوقعلا للاخ ،جرالخا يف انتيلاج هتفرع يذلا روطتلا نإ
 .ةيلاع ةيفاضإ ةميق تاذ تارامثتسا للاخ نم ،اندلب يف ةيمنتلا ىوتسم ينستح يف

 رئازلجا نإف ،اندلبب ةصاخ ةيفرصم ةكبش ،مويلا ةياغ ىلإ ،بايغل ارظن هنأ ىلإ ةراشلإا ردتج ،ددصلا اذه يف
 اذه ريغتي نأ يرورضلا نم حبصأ دقف ،هيلعو .جرالخا يف انتيلالج ةيلالما تلايوحتلا نم لايلق لاإ ديفتست لا
 .نكمم تقو عرسأ يف عضولا

 اهروطت ىلإ رظنلاب ،حبصت نأ نكيم يلماعلا ديعصلا ىلع ينبرتغلما نم ةيلالما تلايوحتلا نأ ىلإ ةراشلإا ردتج
 .ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ليومتل امهم اردصم ،تقولا رورم عم

 يسايق غلبم ىلإ ،2019 ةنس ملاعلا يف ينبرتغلما تلايوتح تغلب دقف ،يلودلا كنبلل اقفوو ،لعفلابو
 نم ريثكب قاف )رلاود رايلم 534( رشابلما يبنجلأا رامثتسلا غلبلما اذه قاف دقل .رلاود رايلم 548 هردق
 .)رلاود رايلم 166( ةيمنتلل ةيمومعلا ةدعاسلما

 :تلايوحتلل ةيقلتلما ةيسيئرلا نادلبلا تناكو	

 ،)يكيرمأ رلاود رايلم 83.1( دنهلا
 ،)يكيرمأ رلاود رايلم 68.4( ينصلا
 ، )يكيرمأ رلاود رايلم 38.5( كيسكلما
 )يكيرمأ رلاود رايلم 35.2( ينبلفلا
 )رلاود رايلم 26.8( رصم



 

 )يكيرمأ رلاود رايلم 24.3( ايريجين
 )يكيرمأ رلاود رايلم 21.0( ناتسكاب
 )يكيرمأ رلاود رايلم 15.9( مانتيف
 .)يكيرمأ رلاود رايلم 14.4( ايناركوأ

 سكعي لا غلبلما اذه نإ .رلاود رايلم 1.7 غلبم روكذلما ماعلا للاخ رئازلجا تلجس ،ريرقتلا سفن بسحبو
 .يداصتقلاا اهنزوو اهددع ىلإ رظنلاب اميسلا ،جرالخا يف ةينطولا انتيلاج تاناكمإ ايئاهن

 .2019 ماع يف يكيرمأ رلاود رايلم 44 ىربكلا ءارحصلا بونج ايقيرفأ نادلب ىلإ تلايوحتلا تغلب ،لثلمابو
 يبنجلأا رامثتسلااو ةيمنتلل ةيمومعلا ةدعاسلما تايوتسم نلأا زواجتت يهو ةعرسب تلايوحتلا هذه ديازتتو
 .ءارحصلا بونج ايقيرفأ يف رشابلما

 .أشنلما نادلبل ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد يف تايلالجا هذه ةبغر عم كولسلا يف ريغت ظحول امك

 وأ براقلأا تاجايتحا ةيبلت ىلإ فدهت يتلا ةيعامتجلاا لاوملأا تلايوتح نم لاقتنلاا تم دقف ،يلاتلابو
 ،ربكأ عيراشم يف ةيداصتقلاا تاردابملل ةصصخلما تلايوحتلا ىلإ ،يعامتجلاا قافنلإا ليومتل مهمعد
 .ةطسوتلماو ةريغصلا تاكرشلا يف رامثتسلاا ةصاخو

 ميمصت نم تنكتم يتلا ،ينصلا يهو ،ةلودل هب ىذتحي لااثم صاخ لكشب ركذأ نأ دوأ ،قايسلا اذه يف
 ةيمنتلا يف طشن لكشب ةمهاسلما نم اهوبرتغم نكمتي ىتح ةبسانلما معدلا تايلآ عضوو ةلاعف ةسايس
 .لهذلما يعانصلا هراهدزاو ينصلل ةيداصتقلاا

 لوح قوبسم ريغ ايداصتقا انزو جرالخاب ةينيصلا ةيلالجا تبستكا ثيح ةياغلل ةريبك ةيلالما تادئاعلا ربتعت
 .ملاعلا

 رايلم 68 نم رثكأ ىلإ لصي 2019	ماع يف ينصلا اهتقلت يتلا تلايوحتلا مجح نإف ،يلودلا كنبلا بسحبو
 .يكيرمأ رلاود

 

 



 

 :يف اضيأ نورجاهلما ءلاؤه كراشي

 ةيعيبطلا دراولما تادراو ىلع ديازتم لكشب ،ريبكلا اهونم قايس يف ،ينصلا دمتعت ثيح ،تادراولا ينمأت 	-
 .مالخا داولما نم ينصلا تادادمإ ينمأت ىلع جرالخا يف ةينيصلا تاكرشلا لمعتو .ةيبنجلأا

 علسلا نم ةلئاه تايمك جرالخاب نوينيص اهكلتيم يتلا تاكرشلا دروتست ثيح ؛تارداصلا زيفتح	-
 .ةينيصلا ةيلودلا ةراجتلا عيسوت ىلع دعاسي امم ،ينصلا يف ةجتنلما تانوكلماو

 ةيجولونكتلاو ةيلالما ةميقلا تاذ ةينيصلا تاكرشلا نم فلالآا كانه ؛ةيلاعلا ايجولونكتلاو ةفرعلما لقن -
 فلتخم يف ينصلا ضوهن يف اومهاسو اهئادأ نم اونسح دقو ،جرالخا يف اوبردت نوينيص اهدوقي ةيلاعلا
 .ةعانصلا كلذ يف ابم ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا

 نم 57%	يلاوح نإف ،لاامجإو .ةمدقتلما ايجولونكتلا داصتقا يف امهم امهاسم تاكرشلا هذه ،مويلا دعتو
 .عارتخا تاءارب كلتتم اهنم 44% ،ةيملع تاكرش يه جرالخا نم نودئاع ينينيص اهاشنأ يتلا تاكرشلا

 يف وأ ةمدقتلما ايجولونكتلا عاطق يف جرالخا نم نودئاع نوينيص اهأشنأ يتلا تاكرشلا مظعم دجوتو
 .ةروطتلما تامدلخا

 يف نوينيصلا نورجاهلما كراشي ،يلصلأا مهدلب هاتج اهب نوعفدي يتلا ةلئاهلا ةيلالما تاقفدتلا بناج ىلإ
 زيزعتل ةيلحلما تاموكلحا ىلع ريثأتلا ،نادلبلا ضعب يف ،مهنكيمو يلماع قاطن ىلع ينصلل يفاقثلا ريثأتلا
 .ينكب حلاصم

 ةوقلل 	)relais strategiques	( ةيجيتارتسإ لصو تازمه نع ةرابع نوينيصلا نورجاهلما دعي ،اذكهو
 .ةينيصلا ةلودلا ةوق زيزعت يف طاشنب نومهاسيو ةينيصلا

 : ةينيصلا ةيلالجا لكشت و

 دودلحا جراخ ةينيصلا ةغللاو ةفاقثلا رشن ىلع ةدعاسلما للاخ نم ،يفاقثلا عسوتلل يجيتارتسا ساسأ -
 تم( ةمعانلا اهتوق زورب ززعتو ينصلا هتقلطأ يذلا يفاقثلا لمعلا جرالخا يف ةينيصلا تايلالجا معدت .ةينطولا
 سيردت زيزعتل ،ةيمدقلا ينصلا ةفاقث رشن فدهب جرالخاب سويشوفنوك دهاعم ءاشنإ ،لاثلما ليبس ىلع ،
 ،سفنلا نع عافدلا نونفو ،يديلقتلا ينيصلا بطلاو ،ينيصلا خبطلا نفب سانلا فيرعت و ،ةينيصلا ةغللا
 : ؛)... ، طلخاو



 

 .ينصلل ينطولا ديحوتلا ةداعإ ةسايس معدل ميقأ يذلا ؛ يسامولبدو يسايس ديصر -

 ةيلاجلل نكيم .ةيلالجا ءاضعأ لبق نم جرالخا يف اهسيسأت تم ،ينصلا ديحوت ةداعلإ ةديؤلما ناجللا بناج ىلإف
 لودلا عم ةيسامولبدلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا اهتاقلاع زيزعت وأ ءاشنإ نم ينصلا ةلود ينكتم ةينيصلا
 .ةفيضلما

 ريثكب لقأ ةيلاج اهل يتلا لودلاب ةنراقم ةيندتم دج تايوتسم ايلاح تلايوحتلا هذه ةميق غلبت ،ةراشلإلو
 ،جرالخا يف نيدعاقتمـلا تلايوتح اهيف ابم ،يونس لدعمك رلاود رايلم 3,2 زواجتت مـل ثيحب ،انتيلاج نم
 .مالخا يلخادلا تجانلا نم %2 براقي ام يأ ،ةريخلأا تاونس ثلاثلا يف

 يعيفر ءاربلخاو ةذتاسلأاو ينثحابلاو تاءافكلا نم اًديازتم اًددع مضت خرالخاب انتيلاج نإف ،كلذ نع لاضف
 .رئازلجا يف ىوتسمـلا ةيلاع ةينيوكت تارود نامض يف ةمهاسمـلل اًدادعتسا اودبأ نيذلا ىوتسمـلا

 دصق ،جرالخاب ةينطولا تاءافكلل ةصصخمـلا ةينورتكللإا ةباوبلا عورشم لامكتسا ىلع لمعلا ينعتي ،اذلو
 تايجولونكتلاو ةيمـلعلاو ةيجولونكتلاو ةينقتلا اميسلا ،نيدايمـلا فلتخم ريوطت يف اهتمهاسم ليهست
 .ةفرعمـلا داصتقإ نيدايم نم اهريغو يعانطصلاا ءاكذلاو لاصتلااو ملاعلإل ةديدلجا

 عاجرتسإ ىلإ ةجاح يف يهف ،نطولا ءانبو دييشتلا راسم يف مظنمو يعوط لكشب انتيلاج مهاست يكلو
 نلأ ،ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب يف تايولولأا ةيولوأ ربتعت ةلأسمـلا هذه نأب ريكذتلا دوأ انهو ،ةقثلا
 .هاعسم يف هطارخنإو ،نطاومـلاو ةبخنلا فرط نم هلوبق ىدبم نوهرم يومنت جمانرب يأ حانج

 معدو جرالخا يف انتاءافك معدو ةقفارمو ،انتيلاج تلااغشنلإ ءاغصلإاب ةبلاطم ةيسامولبدلا انتايلثممف ،اذهلو
 .اهب نولمعي يتلا ثحبلا زكارمو تامظنمـلاو تائيهلا يف مهب ةيصوتلاو ،مهعقوتم

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ةحايسلا عاطق ركذ ردجي ،ةيداصتقلإا ةيسامولبدلل ةريبك ةمهاسم اضيأ يعدتست يتلا تاعاطقلا ينب نم
 انيلع متحي 	ام وهو 	،ةديدع 	قئاوع سيبح ىقبي هنأ لاإ ،اندلابل ةريبكلا تلاهؤمـلا نم مغرلابو ،يذلا
 تاءارجإ ليهستو رفسلا تلااكو معد ربع ،زايتماب ةيحايس ةهجو رئازلجا لعج لجأ نم ،هب ضوهنلا ةرورض
 ،ةيحايس زايتمإ باطقأ زورب ىلع لمعلاو ،يحايسلا ضرعلا عيونتو ،بناجلأا حايسلا حلاصل ةريشأتلا
 انتايلثمم قتاع ىلع عقي تافدهتسم يهو ،ةيزيفتح غيص ىلإ ءوجللا عيجشتو ،ةيلودلا ريياعمـلل بيجتست



 

 يحايسلا اهضرعبو ةيرئازلجا ةهجولاب فيرعتلا ىلع لمعلاب ،اهغولب يف ةمهاسمـلا ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا
 .ةحايسلا لاجم يف رامثتسلإاو يمـلاعلا بلطلا باطقتساو ،هعون نم ديرفلا

 ةيداصتقلاا ةيسامولبدلابو يلودلا نواعتلاب قلعتي يموكلحا لمعلا تايولوأ نم امهم اقش نأب هيونتلا يغبنيو
 قلاخو كسامتم ينطو داصتقا ءانبل ةينطولا دوهلجا يف اًماتم طرخنت ،ةحبرم تاكارش ءانب لجأ نم ،اندلابل
 رامثتسلاا ىلع حتفنمو ،يطفنلا عيرلا نم ررحتمو ،ةبعصلا ةلمعلاب تادئاعلل ردمو ،لغشلا بصانمو ةورثلل
 .يجرالخا

 قئاثوو ةيراتجو ةيداصتقإ تانايب دعاوق ءاشنإب اضيأ ةبلاطم ةيسامولبدلا تايلثمم نإف ،روظنمـلا اذه يفو
 ةيداصتقلإا تارشؤمـلاو تايئاصحلإاب ةقلعتمـلا تابلطلا فلتخمـل ةباجتسلإاب حمست ،رارمتسإب ةنيحم
 .ةكارشلاو رامثتسلاا صرفو ينناوق لوح ةينقتلا تاقاطبلاو ،دامتعلإا دلب لوح

 صخلأابو ،ماع لكشب ،ينطولا داصتقلاا ونم معد ىلع ،هصخي اميف لك ،لمعلا ىلإ مكوعدأ يننإف ،اذلو
 ططخم" يف ،اهليصافت ىلع علاطلاا مكنكيم يتلاو ،يموكلحا لمعلا تايولوأ لكشت يتلا تلااجمـلا يف
 ةيسامولبدلل ةلصوب كلذب نوكتل ،"ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب ذيفنت لجأ نم ةموكلحا لمع
 .اهديستج ىلإ اندلاب حمطت يتلا ةيداصتقلاا

 هؤاشنإ تم يذلا تارداصلاو تارامثتسلإا ةيقرتو ملاعلإا بتكم لثم ةيداصتقلإا ةيسامولبدلا معد تاءارجإ نإ
 ينيداصتقلإا ينلماعتمـلا معدل ةصصخمـلا ةينورتكللإا ةباوبلا اذكو ،ةيجرالخا نوؤشلا ةرازو ىوتسم ىلع
 تسيل ،ةيسامولبدلا تايلثممـلا ىوتسم ىلع ةيراجتلاو ةيداصتقلإا نوؤشلاب ينفلكمـلا ةكبش ىلإ ةفاضإ
 .اهدحول ةيفاك

 تايلثممـلا ةينب زيزعتب ةبلاطم يهف ،ماهلا يجيتارتسلإا رودلا اذهب ةيداصتقلإا ةيسامولبدلا موقت ىتحو
 جذومنلا ءانب يف اهيلع لوعمـلا ةيجيتارتسلإا تاعاطقلا ضعب ليثتم نمضي ابم اهتليكشتو ةيسامولبدلا
 .ديدلجا يداصتقلإا

 حلستي نأ بجي ،ينلعافلا فلتخم ينب ةيراجتلاو ةيداصتقلإا ةسفانمـلا ةسارش ىلإ رظنلابو ،كلذ نع لاضف
 ةيراجتلاو ةيعانصلاو ةيداصتقلإا ةظقيلا تاودأب ،رودلا اذه مهب طونمـلا يسامولبدلا كلسلا ءاضعأ
 ،رودلا اذه مهب طونمـلا يسامولبدلا كلسلا ءاضعأ نيوكت ةموظنم ىشامتت نأ بجي امك ،ةيجولونكتلاو
 .لاوملأا سوؤر ةكرحو ،رامثتسلإاو ،ةيلودلا ةراجتلاو ،داصتقلإا تلااجم يف فراعمـلا روطت عم



 

 معد هنأش نم ام لك يف حارتقا ةوق ىلإ ةيلصنقلاو ةيسامولبدلا انتايلثمم لوحتت نأ وه ،ىمسلأا اندارم نإ
 لقنو ةيجرالخا تارامثتسلاا بلجو تاقورحمـلا جراخ تارداصلا ةيقرتو ،هعيونتو يداصتقلاا ومنلا
 ،ايلودو ايميلقإ يفاقثلا اهعاعشإو اهتروصب ءاقترلااو ،زايتماب ةيحايس ةهجوك رئازلجا ةيقرتو ايجولونكتلا
 ةلاسرل ءافو ،اهتهباجم اعيمج انيلع بجوتست ،ةريبك تايدتح ضرفت يتلا ةنهارلا تاقايسلا يف اميسلا
 .ةليلق مايأ ذنم اهانييحأ يتلا ،ةديجمـلا ربمفون

 ىلع مكماهم ءادأ يف مكقفوي نأ ىلومـلا وعدأ يننإف ،حاجنلا ماتم هذه مكتودنل ىنتمأ ذإو ،ريخلأا يفو
 .ميظعلا اهبعشو ةزيزعلا اندلابل ةمدخ ،هجو لمكأ

 ،ةرهدزمو ةروطتمو ةرقتسمو ةيبأ ةرح ،رئازلجا ايتح
 .راربلأا انئادهشل دوللخاو دجلما

	 
 ."هتاكربو ىلاعت للها ةحرو مكيلع ملاسلاو

 

 

 


