
 

 ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب ذيفنتل ةموكلحا لمع ططخم
 ينطولا يبعشلا سلجلما مامأ لولأا ريزولا ديسلا ضرع

 

 ميحرلا نمحرلا للها مسب
 يمركلا لوسرلا ىلع ملاسلا و ةلاصلا و

 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 ،رقولما مكسلجم مامأ فقأ نأ ينفرشي ،ةلئاسلماو ةيفافشلا يأدبلم اسيركتو ةلصلا تاذ ةيروتسدلا ماكحلأل اقيبطت
 .بعشلا مامأ هتادهعت و ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب ذيفنتل فدهي يذلا ةموكلحا لمع ططخم ضرعل
 ربمسيد 12 موي يرئازلجا بعشلا هبـختنا يذلا ،نوبت ديجمـلا دبع ،ةيروهملجا سيئر ديسلا اهنيعي ةموكح لوأ اهنوكل

 رئازلجا ءانبل  يدحتلا عفر يف اهيعس و ،بعشلا مامأ اهب دهعت يتلا تامازتللاا ديسجتل اهحومط ززعي كلذ نإف ،2019
 .كرتشلما هافرلا رئازج ،ةيفافشلا رئازج ،قاقحتسلإا رئازج ،ةديدلجا
 يتلا لئاسولاو لبسلا همسرب ،يموكلحا لمعلل يهيجوتلا طلخا لكشي ،مكيديأ ينب وه يذلا ةموكلحا لمع ططخم نإ
 همجرتت يذلاو ،هلجأ نم بختنا يذلا ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب ذيفنت ىلع اهللاخ نم ةموكلحا فكعتس
 .)54( ينسملخاو ةعبرلأا هتامازتلا
 يف مهاستس ةيلاجعتسا ةيعاطق تاططخم ينبت للاخ نم ريصقلا ىدلما ىلع ةبراقم ةموكلحا جهتنتس كلذ عم ةازاوم
 ديسلا اهيمسي يتلا ةيئانلا قطانلما يف اميس لا ،ةيمومعلا ةمدلخا نم دح ىندأ ريفوتو يننطاولما ةشيعم ىوتسم ينستح
 .ةيسنلما قطانلما وأ لظلا قطانم ،نوبت ديجلما دبع ةيروهملجا سيئر
 ةعورشمـلا تاعلطتلاو تاجايتحلال ةباجتسلاا ىلإ يمري ىعسم قـفو ةموكلحا لمع ططخم دعأ دقف ،كلذ ىلع ةولاع
 يف ةيلابلا تاسراممـلا عم ةيعون و ةيئاهن ةعيطق ثادحإ عم ،ةايلحا نيدايم لك يف يرئازلجا بعشلا اهنع ربع يتلا
  .دلابلل ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا ةمكولحا
 اهللاخ نم ربع يتلا ،ةيخيراتلا ةيبعشلا ةبهلا ىلع ةنس رورم عم مكسلجم مامأ ةموكلحا لمع ططخم يمدقت نمازتي امك
 ةلود ءانب و ةيعامتجلاا ةلادعلاو ةيطارقيمدلاو رييغتلا ىلإ ةيوقلا هتاعلّطت نع ،هل ليثم لا يملس عباط يف يرئازلجا بعشلا
 هسيئر رايتخا نم بعشلا ينكتم ىلإ ،هيزن يباختنا راسم للاخ نم ىضفأ ديدج دهعل قيرطلا كلذب ادبعم ،نوناقلا
 .ةيفافشو ةيرح لكب
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 مايقلاو دلابلا تاورث بهن ىلإ تدأ ةيطلست تاسراممو ةلودلل ايثراك ارييست ةريخلأا تاونسلا يف اندلاب تفرع دقل
  .اهتاريخ ىلع ءلايتسلاا فدهب اهداصتقلاو اهتاسسؤلم جهنمم مده ةيلمعب
 كلذب ةددهم ةلودلا سسأ ةعزعز ىلإ و ،ةهيزنلا و ةصلخلما ةينطولا تاءافكلا شيمهت ىلإ تاسراملما هذه تضفأ امك
 .اهبعش ةملح



 

 جرخف .اندلاب فاعضإ ةلواحم ضفرو راكنتسا ىلإ 2019 رياربف 22 موي ينيرئازلجاب عفد يذلا وه ريرلما عقاولا اذه نإ
 .ىرخأ ةرم كلذ رركتي لا يكل هتائفو هتانوكم لكب بعشلا
 تاسرامم زورب يف بغري وهف ،نمزلا اهزواتج يتلا ةيتاسسؤلما ةموظنملل لماشلا رييغتلاب مويلا انبلاطي يرئازلجا بعشلا نإ
 تاسرامم نع ىأنم يف نوكت ةفافشو ةيرصع ةيداصتقا ةماكح ىلإ حمطي امك ،ةيقيقح ةيطارقيمدو ةميلس ةيسايس
    .ليلضتلاو ةيبوسحلماو داسفلا
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 لمشي "ديدج دقع" ءانب يف ةلاعفلا ةمهاسلما يونت ،ةيروهملجا سيئر ديسلا ةدايق تتح اهرييستب فرشتأ يتلا ةموكلحا
 مسرو ،هتاسسؤم يفو هماكّح يف انبعش ةقث عاجرتسا فدهب ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةماكلحا بناوج لك
 .انبعش اهيلإ علطتي يتلا ةعيطقلا
 تايرلحا مارتحاو ،ةطلسلا ىلع لوادتلا اهساسأ ةيطارقيمد مايق ربع متتس ،هماكحو بعشلا ينب ةقثلا زيزعتو عاجرتسا نإ
 .نوناقلاو قلحا ةلود خيسرتو ةيعامتجلاا ةلادعلاو ،ةيعاملجاو ةيدرفلا
 عيمجلل لفكي عمتجم ،يعامتجلاا مهاوتسم ناك امهم ينيرئازلجا ينب قراوفلل هيف ناكم لا عمتجم ءانب متيس امك
 .تاسسؤلما ةيعرش نمضيو ةلادعلا للاقتسا سركي يطارقيمد ماظن فنك يف ،صرفلا ؤفاكت
 ثرلإا كلذ ريهطت يف قلاطنلاا ىلع ،ةيروهملجا سيئر ديسلا ةدايق تتح ،اهرييستب فرشتأ يتلا ةموكلحا فكعتس
 علطتي يذلا دوشنلما يداصتقلااو يسايسلا رييغتلا غولبل سلسلا قيرطلا ئيهت ةديدج تاسرامم ثعب للاخ نم ،يثراكلا
  .يبلأا انبعش هيلا
 لاقتنلااو ،ةيرشبلا ةيمنتلا ةيثلاث هدستج يذلا )New Deal( "ديدلجا دقعلا" يف رولبتت ةلماشلا ةيكرلحا هذه
  .ةنمقرلاو ةفرعلما داصتقاو يوقاطلا
 حمطيو ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةايلحا نيدايم عيمج يف تاردابلما ريرتح ىلإ وبصي ديدلجا دقعلا اذه
 .انبعش ىدل لملأا ءايحإو ةيقيقح ةضهن ثعب ىلإ
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 هفرعت يذلا قيقدلاو بعصلا عضولا ةيفافش لكبو مكمامأ ضرعتسأ نأ دوأ ،ةموكلحا لمع ططخم رواحلم قرطتلا لبق
 تافارحنلاا ىلع ءاضقلل تابثو ةيلوؤسم لكب ةموكلحا ههجاوتس يذلاو يعامتجلااو يداصتقلاا نيديعصلا ىلع دلابلا
 يداصتقلااو يسايسلا رارقلا ىلع ةيروتسدلا ريغ ىوقلل ةيبلسلا تاريثأتلا ىلعو ةلودلل ةماعلا نوؤشلا رييست تعبط يتلا
 .دلابلل
 يلالماو يداصتقلاا عضولا ةقيقح ىلع ةرصتخم ةفصب مكعلطأ نأ يَلع نامتحي فرظلا ةيساسحو ةيلوؤسلما بجاو نإ
 .اهعفر لجأ نم اعيمج دنجتن نأ انيلع يتلا تايدحتلاو تابوعصلاب ةيارد تمأ ىلع اونوكت يكل ،دلابلل
 .تاقورحملل ةيلماعلا قوسلا تابلقتب ريبك لكشب اطبترمو اشه ىقبي دلابلل يلالحا يلالما عضولاف
  .ةيمومعلا ةينازيلما زجع مقافت يف داز تاقورحلما نم دلابلا تارداص مجلحو طفنلا راعسلأ نمازتلما عجارتلا نإ



 

 فرصلا تاطايتحا عجارتو ،2019 ةياهن رلاود رايلم 10 غلب يذلا يراجتلا نازيلما زجع مقافت ىلإ عضولا اذه ىدأ امك
 .ةنسلا سفن يف رلاود رايلم 17 نم رثكأب
 %26 ـب ردقت تناك نأ دعب 2019 ةنس يف مالخا يلخادلا تجانلا نم %45 ةبسن يلخادلا يمومعلا نيدلا غلب هتهج نم
 .2017 يف
 1000 تغلب يتلاو 2019 ةنس للاخ تذختا تامازتلاو تارارق نع تجانلا مخضلا يلالما رثلأا قبس ام لك ىلا فاضي
    .اهتيطغتل ةمزلالا تلايومتلا رفوت نود ،رانيد رايلم
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 هنظي ناك ام ربمفون ليج نم انفلاسأ ققح امكف .سأيلل ملستسن نأ اننكيم لا ،عاضولأا دقعتو ةبوعص نم مغرلاب
 ليبس ىلإ اهديعيو اهتوبك نم رئازلجاب ضهني نأ رداق مويلا ليج نأ يف كشأ لا ،للاقتسلااو ررحتلا يف لايحتسم ريثكلا
  .يقرلاو راهدزلاا
 لخاد يف ةينطولا بخنلاو ةيعامتجلااو ةيسايسلا ىوقلا لك عم ةمهاسلما وه يموكلحا قيرفلا تايدتح مهأ دحأ نإ
 يف ةقثلا هيف داعتست ديدج دهع ىلإ ةجرح ةيداصتقاو ةيسايس ةلحرم نم اندلاب جارخإ يف ،دلابلا جراخو
 .اهتفرع يتلا ةمزلأا زواتج نم اندلاب نكتم ،ةقيمع ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس تاحلاصإ ربع دلابلا	تاسسؤم
 ةيقادصم ةداعتساب قلعتت يتلا اميس لا ،يسائرلا جمانربلا اهب ءاج يتلا تاءارجلااو ريبادتلا ذيفنت لضفب كلذ ىتأتيسو
 .ةيعامتجلاا قراوفلا حيحصتو يداصتقلاا طاشنلا ةيلاعفو اهتقلخأو ةيسايسلا ةايلحا
 مارتحلاا ىلع موقت ،ءاصقلإل ةضفار ماعلا نأشلا رييست يف ةديدج ةيسايس ةفاقث ءاسرإ ىلع ةدهاج ةموكلحا لمعتس امك
  .ةيكراشتلا تابراقلماو راولحا دامتعاو ،دوهعلاو تامازتللااب ءافولاو
  .ةطرافلا تاباختنلاا يف هتارايخ نع ةيفافشو ةدايس لكب ربع يذلا يرئازلجا بعشلل هب نيدنس ام وه مارتحلاا
 امارتحا اهذيفنت نع ينلوؤسم نوكنس يتلاو ،ةيروهملجا سيئر ديسلا اهب دهعت يتلا تامازتللال لاثتملااو ءافولا
  .ينبخانلا ةيبلغأ هايإ اهحنم يتلا ةقثلل
 رئازلجا نأ انملع انخيرات نلأ ،اهتاهجوتو اهراكفأ اهرطاشي لا نم لك عم اهلماعت يف ةموكلحا هانبتتس ام وه راولحا
 .مهتاهجوتو مهبراشم فلاتخا ىلع اهءانبأ لك دعاوسب ىنبت
 لامعلأا نم ديدعلا لجّست فوسو ،ئشان دلبك ةثادلحا وحن اندلبب ءاقترلااب ىلاعت للها نوعب حمسيس ،ىعسلما اذه نإ
 لا ةيروهمجو ،لوقلا يف قدصلا ةيروهمجو ،نوناقلا مامأ ةاواسلما ةيروهمج ،ةديدلجا ةيروهملجا مايق ةلكيهلما
 .	ديسلا وه بعشلا اهيف نوكي ةيروهمج ،راعش درّجم نقتلما لمعلاو دهلجا اهيف نوكي
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 :ةيتلآا ةيسيئرلا ةتسلا رواحمـلا لوح اهـلمع ميظنت ىلع ةموكلحا فكعتس
 
 



 

  ةديدلجا ةيروهملجا دييشت :لولأا روحلما
 :رملأا قلعتي ثيح
 دعاوق لابقتسم يلمتس يتلا ،تاباختنلال ةرطؤمـلا ةيعيرشتلا ةموظنمـلا ةعجارم للاخ نم ةيلعف ةيطارقيمد سيركتب
 نمضت ةديدج دعاوق عضوو ،ةيسايسلا ةايلحا ىلع ةرذقلا لاوملأل يبلسلا ريثأتلا نم دّلحا لجأ نم ةمراص اطورشو
 .ينبختنمـلا نم ديدج ليج زورب ىلع عجـشتو ،اهتبقارمو ةيسايسلا بازحلأاو ةيباختنلإا تلاملحا تلايوتم ةيفافش
 يندم عمتجم ةيقرتو ،يملـسلا رهاظتلاو عامتجلاا ةيرح ةسرامم تانامض زيزعت للاخ نم ةيطارقيمدلا تايرلحا ميعدت
 ديكأت متيس يتلا ملاعلإا لئاسوو ةفاحصلا بناج ىلإ ،ةيقيقح ةداضم ةطلس هلعجي ابم ،ةيرادلإا دويقلا نم ررحتم
 .اهتيفارتحاو اهتيللاقتساو اهتيرح
 ةيبرعلاو ملاسلإا يف ةلثمتمـلا ةينطولا ةيوهلا تانوكم ةيامحو ةيقرتو خيسرت للاخ نم ،ةينطولا ةدحولا زيزعت
 تاراضلحاو تافاقثلا ىلع حتفتلا عم بنج ىلإ ابنج ،ةقيرعلا هفلاسأ ةفاقثو هخيراتب انبعش طابترا ديطوتو ةيغيزاملأاو
 .ةيلحا تاغللا ىلعو ةيناسنلإا
 نع اديعب ،ةيداصتقلإا اهتيللاقتساو ةأرمـلا ةيقرت للاخ نم ،ةديدلجا رئازلجا ةماعد يه يتلا ،نوناقلا ةلود سيركت
 ءانب راسم يف لاماك اكيرش مهلعجي ابم بابشلا ةيقرتل ينطو ططخم ذيفنت للاخ نمو ،صصحلل يجوغايمدلا ماظنلا
 .ةديدلجا ةيروهملجا
 ةيعيرشتلا ةموظنملل ةقيمع ةعجارم يرجتس يتلا ،ةموكلحا تايولوأ نم ةيولوأ ةيرصعو ةلقتسم ةلادع سيركت لظيسو
 طرفمـلا ءوجللا ديدتح للاخ نم ةءاربلا ةنيرق ديكأتو تابوقعلا بسانت أدبم مارتحا نامضو عافدلا قح زيزعت لجأ نم
 .يئاضقلا لمعلا ةقلخأو ،ةيئاضقلا ءاطخلأا نم ةياقولاو تقؤمـلا سبلحا ىلإ
 ،اهلاكشأ لكب ةيمرلجا ةحفاكم ميعدت مزتعت يتلا ،ةموكلحا لمع ميمص يف تاكلتممـلاو صاخشلأا نمأ عضو امك
 ةيظفللا تاءادتعلاا عاونأ رئاسو ةماعلا تاءاضفلا يف ةيقلاخألالا رهاوظلاو قرطلا ربع نملأا مادعنا ةـفآ ةحفاكمو
 .ةداوه لاب ،ةيدسلجاو
 ةايلحا ةقلخأ ساسأ ىلع امئاق ،ةيفافشلاو ةمارصلاب مستي ةمكوحلل يرصعو ديدج طنم دامتعا متيس ،كلذ نع لاضف
 ةيعيرشتلا انتموظنم ةعجاربم ةرورضلاب سكعنيس يذلا رملأا ،ةيبوسحمـلاو ةاباحمـلاو داسفلل ةمزاح ةحفاكم ربع ،ةماعلا
 موهفم حيضوتو ،داسفلا نع ينغلبملل ربكأ ةيامح ريفوتو ،ةبوهنمـلا ةيمومعلا لاوملأا عاجرتسا تايلآ زيزعت ضرغب
 ضييبتو داسفلا مئارج ىلع ةطلسمـلا تابوقعلا ديدشت بناج ىلإ ،ةصالخاو ةيمومعلا تاعاطقلا يف حلاصمـلا براضت
  .لاوملأا
 ىلع ،ةلودلا يف ينماسلا ينلوؤسلما نم ددع هب عتمتي يذلا يئاضقلا زايتملإا يف رظنلا داعيس ،راطلإا اذه سفن يفو
 .ةلادعلا مامأ ةاواسمـلا أدبم سركي وحن
 ةهازن نامض لجأ نم ،ةبقارمـلاو ةياقولل ةديدج تايلآ عضو للاخ نم يمومعلا ءادلأا ةيفافش دسجتت فوسو
  .ةلودلا لاوملأ ميلسلا رييستلاو ينيمومعلا ينلوؤسمـلا
 امك .فارحنا لكل ايدافت ماعلا لمعلا يف ةدعاق تاباسلحا يمدقتو ةلءاسمـلا موهفم حبصي نأ بجي ،ماـع لكشبو
 .ةلودلا يـف فئاظولا فلتخبم قاحتللال يساسأ رايعمك ةهازنلاو ةءافكلا أدبم سركيس



 

 ةعباتمـلا ماظن ينستحو ،ةيمومعلا تاقفصلا حنم ةيفافشو ،ةلودلل ةبقارمـلا تائيه ماهم زيزعت نإف ،رخآ ديعص ىلعو
 مئاعد ىرخلأا يه لكشتس ،ةيلامـلاو ةينازيمـلا ريراقتلل يرودلا رشنلاو ةيمومعلا تانايبلا حتفو ،قيقدتلاو ةبقارمـلاو
 .هتيفافش نامضو يمومعلا ءادلأا ةنرصع اهللاخ نم ةموكلحا مزتعت ةديدج
 تاءارجلإا طيسبتو ةنمقرلا ىلع اساسأ زكترت ،يرادلإا زاهلجا ثيدتح تاءارجإب ةقوفرم تاشرولا هذه نوكتسو
 تارايلخا ديدتح يف يندمـلا عمتجمـلاو نطاومـلا كارشإ للاخ نم ةيكراشتلا ةيطارقيمدلا خيسرت ىلع اذكو ،تامدلخاو
 .ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو
 ينعتي لاامعأ ،ةيمومعلا قفارمـلا ءادأ ينستحو ،ةيزكرملالا قيمعت قيرط نع ةيلحمـلاو ةيزكرمـلا ةرادلإا ميظنت ةداعإ دعتو
 .ةيولولأا باب نم اهيف عورشلا
 دعاوق ءاسرإ ىلع ،ةيروهملجا سيئر ديسلا ةدايق تتح ةموكلحا مزع ديكأت ديعأ نأ لاإ ماقلما اذه يف ينعسي لاو
 ربع اهينطاوم لكل لدعلا نمضت يتلا قلحا ةلود ءانبو نوناقلا مارتحاو ةيطارقيمدلا اهدامع ةماكحلل ةديدج
   .ةيفافشو ةهازنو ةءافكب رادت ةيوق تاسسؤم .ءاوهلألو لاتجرلال عضخت لا ةيعرش تاسسؤم
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
  يلالما حلاصلإا :يناثلا روحلما
 يف ةيجرالخاو ةيلخادلا ةيلامـلا تانزاوتلا ةداعتسا لعج نود يلالما ماظنلا حلاصا ىلإ قرطتلا يلالحا فرظلا يف نكيم لا
 ينطو ماظن عضو مث ،ةديشرلا ةيلامـلاو ةينازيمـلاو ةيئابلجا ةمكولحا ئدابم قيبطت للاخ نم كلذو ،تايولولأا ةرادص
 .تارارقلا نم بئاصلا ذاختاب حمسيو ةيداصتقلاا تاسايسلا دشري ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايئاصحلإل
 يدصتلاو ،يئابلجا ليصحتلا تلادعم ينستحو يبيرضلا برهتلا ةحفاكم وحن ةديدلجا ةيئابلجا ةسايسلا هجوتس ،هيلعو
 ةيعامتجلاا ةلادعلاو فاصنلاا لاجم يف ةيسائرلا تادهعتلل اديستجو .لاوملأا سوؤر بيرهتو ريتاوفلا ميخضت ةرهاظل
 .رانيد 30.000 غلبم نع لقت يتلا ةيرهشلا ليخادملل يبيرضلا ءافعلإا ىلع اصوصخ لمعلا متيس
 تاذ موسرلا ءاغلإ يف ،ريصقـلا ىدمـلا ىلع ،بقترلما حلاصلإا بلص يف نوكيس يذلا يئابلجا ماظنلا طيسبت دسّجتيو
 تافارحنا يضامـلا يف هيلع تبترت يذلا ةيئابلجا هبشو ةيئابلجا ايازمـلا ماظن ةعجارمو ،ةهج نم ةفيعضلا ةيدودرمـلا
 .ىرخأ ةهج نم ،ةريطخ
 ،يداصتقلاا طاشنلا زيفتح وحن هيهجوت نامضو يمومعلا قافنلإا ديشرت عم ربكأ ةمارصو طابضناب ةينازيلما ذيفنت مستيس
 معدلا ةموظنلم لماشو يجيردت حلاصإب مايقلاو يمومعلا رامثتسلااو زيهجتلا جماربل مييقتلاو ةعباتملل ةيلآ عضوب
 .اهنم اقح ةمورحلما تائفلا ةدافتسا دكأتت يك يعامتجلاا
 تاسسؤلما رييست ةنرصعو ريرتح للاخ نم يلامـلاو يـفرصمـلا عاطقلل اقيمع احلاصا ةموكلحا رشابتس ،ىرخأ ةهج نم
 ضورع عيونت ىلإ ةفاضلإاب رامثتسلإل قيدانصو ةصصختم كونب ثادحتساو ،ينورتكللإا عفدلا تاودأ ميمعتو ةيفرصلما
 رئاودلا جراخ ةلوادتمـلا ةلويسلا باطقتسا لجأ نم راخدلاا ىلع عيجشتلا متيس امك .ةصروبلا ريوطتو ليومتلا
 .ةيكنبلا
 نم ةلسلس ذختتس ةموكلحا نإف ،ةيبنجلأا ةرشابلما تارامثتسلال يرئازلجا داصتقلاا ةيبذاجو ةيسفانتلا ينستح ىلع لامعو
  .بناجلأا نيرمثتسمـلا ةنئمطل ريبادتلا



 

 تاءارجإ عضو ىلع موقت ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا عيمج يف ةمكوحلل ةديدج دعاوق ةموكلحا جردتس ،ضرغلا اذهلو
 ةيكلمـلل يئابلجا ماظنلا ةنرصع ؛ةيلودلا دعاوقلاو ئدابلما قباطي ابم حابرلأا ليوتح صخي اميف ةفافشو ةحضاو
 ماظنلا مكتح يتلا ةينوناقلا ماكحلأا رارقتساو ؛اهعورفو ةيسيئرلا تاكرشلا ىلع قبطلما ماظنلا ةنرصع ؛ةيركفلا
 ةيفافشلا قيقتح فدهب ةيئابلجا تارارقلا لاجم يف ادحّوم ءارجإ عضتس امك ،رامثتسلاا ىلع قبطمـلا يئابلجا
 .ينلماعتمـلل ينوناقلا نملأاو ماجسنلااو
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 يداصتقلاا ديدجتلا :ثلاثلا روحلما
 اهريفوت متي يتلا ةيلالما تاردقلا لكف .يرئازج وه ام لك وحن ههيجوتو كلاهتسلاا ديشرت ىلع ةموكلحا لمعتس
 لايجلأا لبقتسم نامضل يرورضلا طرشلا ربتعت يتلا ةمادتسلما ةيرشبلا ةيمنتلا زيزعت حرص ىلإ فاضتُ ةنبل نوكتس
 .ةمداقلا
 ةمكوحلل ديدج طنم عضو لوح اساسأ روحمتتس ةموكلحا اهجهتنتس يتلا ةديدلجا ةيداصتقلاا ةسايسلا نإف ،كلذلو
 ينمثتو جامدنلاا تايوتسم عفرو ةدعاولا ةيعانصلا بعشلا ريوطتو ،ةيداصتقلإا ةسسؤملل يرصع رييستو ،ةيداصتقلاا
 .دلابلل ةيعيبطلا دراولما
 راقعلا صيصخت و ،لامعلأل بسانم خانم ريفوتو رامثتسلال ينوناقلا طيحمـلا ريهطت ىعسمـلا اذه لمشيسو
 بصانم قلخبو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا راثلآاب ايازمـلا حنم دييقت و داريتسلال ليدبلا جتنمـلا رامثتسلال يداصتقلاا
 .تاعوفدمـلا نازيم يموقتبو لمعلا
 جاتنلإا ةيامح لجأ نم ،ةيلحلما قوسلا يف تابارطضا ثادحا يدافت عم اهصيلقتو تادراولا طبض ةموكلحا لصاوتسو
 تاطاشنلا جامدإ نع لاضف ،ةيلحلما تامدلخاو داومـلا وحن يمومعلا بلطلا هجوت ريياعمو ةينوناق ةمظنأ عضوب ينطولا
 .هلاكشأ لكب ريذبتلا ةحفاكمو ةيزاومـلا
 رهاظم لك ةبراحم ىلع ةمزاع يه و ،عساولا كلاهتسلاا تاذ ةمعدلما داولما راعسأ ةدايز مدعب ةموكلحا مزتلت امك
       .رهاوظلا هذه نم دحلل ةينوناقلا عدرلا لئاسو لكب يننطاوملل ةيئارشلا ةردقلاب ساسلماو شغلا و ةبراضلما
 اهزاهجو ةلودلا ةقفارم نمو ،ةيسفانتلا اهتردق ينستح ضرغب ةديدع ايازم نم تاقورحمـلا جراخ تارداصلا ديفتستسو
 .ةيجرالخا قاوسلأا ىلإ جولولا دصق ،يسامولبدلا
 ادفار يوقاطلا لاقتنلاا لكشيس ،ةددجتمـلا تاقاطلا رداصم لاجم يف اندلاب اهيلع رفوتت يتلا تايناكملاا ىلإ رظنلابو
 لوحتلا ةيكيمانيد يف قلاطنلإاو ةيديلقتلا دراومـلا ىلإ ةيعبتلا نم صلختلاب حمسي نأ هنأش نم ،يداصتقلإا ومنلل اماه
 .مادتسم يوقاط جذونم وحن
 ةددجتمـلا دراولما عم لماكتلاو ةيلاعفلا ىلع موقي ،اهكلاهتساو ةقاطلا جاتنلإ ديدج جذونم ىلع لاقتنلاا اذه زكتريسو
 ىلعو ةددجتلما تاقاطلا تآشنم زانجإ فيلاكت يف مكحتلا ىلع ،2035 قافآ يف تاواغيم 16.000 اهنم زجنيس يتلا
 .ةيديلقتلا اندراوم ينمثتب حمست ةيريركتو ةيئايميكورتب ةعانص ريوطت



 

 نازيمـلا نزاوت للاتخا نم دّتحو ،دلابلل يئاذغلا نملأا ززعت ةمادتسم ةيحلاف ةسايس جاهتنا متيس ،رخآ ديعص ىلعو
 ةيفيرلا قطانلما يف ةيحلافلا ةيمنتلا وحن دوهلجا هجوت نأ ىلع ،ينطولا داصتقلإا عيونت يف ةيلاعفب مهاستو ،يراجتلا
 .قطانلما هذه ةيمنتل قسانتم راشتنا ىلإ فدهت ،ةيلبلجاو ةيوارحصلاو
 ينمثتو ،ةينابشلا تاردابلماو صالخا رامثتسلاا عيجشتو ةيعيبطلا دراوملل مادتسلما للاغتسلاا عم ةيكرلحا هذه نرتقتسو
 .ءافللحا لثم زيمتلا تاجتنمو داومو ةيباغلا كلاملأا
 ،ةيقسمـلا تاحاسمـلا عيسوتو ،يحلافلا راقعلل ينلاقعلا للاغتسلاا ىلع يحلافلا جاتنلإا ريوطت زكتريس ،اذكهو
 .اهمسوو تاجتنمـلا ىلع قيدصتلا ماظن زيزعتو ةددجتمـلا تاقاطلاو هايملل ةدصتقمـلاو ةيرصعلا تاينقتلا مادختساو
 ةيمهأ يلوت يتلا ةموكلحا ةبراقم يف ةوقب هيلع ديكأتلا تم دق ةيلبلجاو ةيوارحصلا قطانمـلا ينمثت نإف ،روظنمـلا اذه يفو
 .حومط يومنت جمانرب ذيفنت لضفب ،تاءاضفلا هذه ةيمنتل ةصاخ
 نم ينطولا ضرعلا ةدايز يف لثمتت ةاخوتمـلا فادهلأا نإف ،تايئامـلا ةيبرتو يرحبلا ديصلا تاطاشنب قلعتي اميفو
 .عساو قاطن ىلع ،راحبلا يلاعأ يف ديصلاو تايئامـلا ةيبرت ريوطت للاخ نم ،ةيديصلا تاجتنمـلا
 للاغتساو ينيدو يفاقث عباط تاذ زايتما باطقأ زورب عجشتس ةموكلحا نإف ،ةيقيقح ةيحايس ةعانص ةماقإ دصقو
 معدلا ىلع زكتريس رئازلجا ةهجو ةيقرتل ططخم ديستج للاخ نم ،بونلجا قطانم اهب رخزت يتلا ةيحايسلا تاردقلا
 .ةيديلقتلا تاعانصلا كلذ يف ابم ،تلااجمـلا هذه يف ينلخدتمـلا فلتخمـل لاكشلأا ددعتمـلا
 يف رامثتسلاا ةدئافل ةيزيفتح ريبادت عضو للاخ نم ةيقيقح ةينطو ةيفارغوتامنيس ةعانص زورب ىلع ةموكلحا رهستس امك
 ،ةيئامنيسلا نهلما فلتخم يف نيوكتلا يف اذكو ،امنيسلا تاعاق للاغتساو ملافلأا عيزوتو ،يفارغوتامنيسلا جاتنلإا
 .ةينفلا ايرولاكبلا ثادحتسا ربع اميسلاو
 ىلع موقت يتلا ،ةيمنتلل ةينطولا ةسايسلل ةيساسأ فادهأك ةلاطبلا ةحفاكمو ليغشتلا ةيقرت ىلع لمعلا لصاوتيسو
 عم ةمات ةعيطق يف ةمئادلا لمعلا بصانم ثادحتسلا يسيئر كرحمك ومنلا ىلع سسؤم ،صلاخ يداصتقا ىعسم
 .ةلاطبلل ةضحم ةيعامتجا ةلجاعم ىلع موقت تناك يتلا ،نلآا دّح ىلإ ةدمتعمـلا ةبراقمـلا
 للاخ مئادلا روجأمـلا لمعلا ةصح ةدايزو %10 نم لقأ ىلإ ةلاطبلا ةبسن صيلقت ىلإ ةموكلحا حمطت ،ددصلا اذهبو
 وحن ىلع ،ينهمـلا نيوكتلاو ينقتلا ميلعتلاو ،ةينطولا ةيوبرتلا ةموظنمـلا ءادأ ينستح للاخ نم 2024-2020 ةرتفلا
 .لمعلا قوس تاجايتحا عم ايشامتم ةلماعلا ديلا ليهأت لعجيو داصتقلاا تاجايتحا عم اهفييكت يف مهاسي
 لمعلا بصانم ءاشنإ عيجشت عم ،يداصتقلإا عاطقلا وحن ايرصح هجوتس ينهلما جامدلإل ةديدج تايلآ عضو متيس امك
 معدب حمسي ابم تاطاشنلا ءاشنإ ةزهجأ زيزعت عم ةازاوم ،لمعلا بابرأ ءابعأ فيفختو ةيئابج تاءافعا قيرط نع
 .عيراشمـلا يلماح ةقفارمو ينقرمـلا
 ةئشانلا تاسسؤمـلاب ىنعت ةديدج ةيرازو ةرئاد ءاشنإ دّعي ،قايسلا تاذ يفو
 )Start-Up( ريفوت ىلع لمعت نأ اهنأش نم ،ةيجيتارتسلإا ةموكلحا تارايلخ ةبسنلاب ةيوق ةراشإ ،ةفرعمـلا داصتقاو 
 .مَّظنمُو عيرس لكشب ةفرعمـلا داصتقا نمض اندلاب جامدنلا ةبولطمـلا فورظلا
 تاسسؤلما ىلع زاكترلإاب ةفرعمـلا ىلع سسؤم داصتقا زوربل ةيفيظولاو ةيميظنتلا سسلأا عضو متييس ضرغلا اذهلو
 ةئشانلا تاسسؤمـلا ريوطت ىلع عجشم طيحم ءاسرإ للاخ نم ،ةئشانلا تاسسؤمـلاو )innovantes( ةركتبمـلا
 .اهروطت عيجشتو اهليوتم ليهستل ةبسانم تايلآ ثادحتساو ،ةيمقرلا ةفاقثلاو



 

 ةموظنلما يف ينطولا داصتقلاا جامدإ هللاخ نم ةموكلحا فكعت ةيمتح يفرعلما داصتقلاا وحن هجوتلا اذه دعي
 ةينطولا ةينابشلا تاردقلا ىلع دامتعلااب قلالخا راكتبلااو يكذلا سفانتلا اهماوق يتلا ،ةثيدلحا ةيلماعلا ةيداصتقلاا
    .ةبسانلما فورظلا اهل ترفو ام اذإ ةثادلحا ملاع ىلإ جولولا ىلع اهتردق تابسانلما نم ديدعلا يف تتبثأ يتلا
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 ةيرشبلا ةيمنتلا :عبارلا روحلما
 فعاضتت ةيملعلا فراعلما نإ .ايملعو ايعمتجم لاعف انتعماج رودو ،ىوصق ةيولوأ ةيوبرتلا انتموظنم نوكت نأ بجي
 .ميلعتلا جهانمو قيرط يف رظنلا ةداعا انيلع بجوي عيرس قسنب
 ةيوبرتلا ميقلاو ةيعونلاو فاصنلإا ىلع ةمئاق ةموظنم راطإ يف عيمجلل ميلعتلا سيركت ىلع ةموكلحا لمعتس
 ةيفاقثلا ةطشنلأا زيزعتو ميلعتلا جهانم ينيتحو ةيجوغاديبلا جماربلا ىلع ماجسنلاا ءافضإ متيس ثيح .ةيقلاخلأاو
 ةينورتكلإ ةيسردم بتكو ةيرصع ةيميلعت دراوم نامض للاخ نم كلذو ،يئادتبلإا روطلا يف اميسلا ،ةظقيلاو ةيضايرلاو
 ينقلت اذكو ،ةيملعلاو ةيضايرلا تاينقتلاو تايضايرلا بعش ةيقرتو .ذيملاتلا ىدل ظفاحمـلا ئبع فيفخت اهنأش نم
 .لولأا روطلا نم اءادتبا ةيتامولعمـلا
 مهقتاع ىلع عقي نيذللا ،ةذتاسلأا ىدل ةقثلا ثعب يف لثمتي يلاعلا ميلعتلا ناديم يف ةموكحلل لولأا مامتهلاا نّإ
  .زييمتلا لاكشأ لك ىلع ءاضقلاو ةييمداكلأا ميقلاب ءاقترلاا ىلع رهسلا
 عادبلإاو حتفتلاو يملعلا ثحبلاو ميلعتلل اءاضف حبصت يكل فيكتلا نم اهنيكمتل ةعمالجا معد متيس ،كلذ نع لاضف
  .ومنلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلل ةيقيقح مئاعد ذئدنع لكشتو
 راسم ثعب ةداعإ ربع بخنلا نيوكتو ةيلاع ةدوج يذ ميلعت نامض فدهب ةيرورضلا تلاوحتلا يف عورشلا متي فوسو
 ةبكاولم ةيناسنلااو ةيعامتجلاا مولعلا ىوتحمو جهانمو ميهافم ديدتجو يملعلا ثحبلا باطقأو ،ةلودلا يسدنهم نيوكت
 .مويلا انلماع زيتم يتلا ةيسايسلاو ةيجولويسوسلا تاروطتلاو تاريغتلا
 ةداعإو ةيجولونكتلاو ةيمـلعلاو ةينقتلا نيوكتلا عورف ةيقرت للاخ نم ينينهلما ميلعتلاو نيوكتلا ةدوج ينستح متيسو
 ديستجو زايتملاا عورف ءاشنإو نيوكتلل ةيساسلأا تآشنلما ةكبش عيسوت اذكو هيجوتلا ماظنو ينهمـلا ميلعتلا راسم ميظنت
 .ةينهمـلا ايرولاكبلا
 ةضيرعلا اهطوطخ نمضتت يتلا جلاعلا ضورع ميظنتو زيزعت ىلع ةموكلحا دوهج بصنتس ،ةحصلا لاجم يف امأ
 نامض يخوت عم ،ةيعامتجلااو ةيفارغلجا قراوفلا كرادتو ،يراولجا جلاعلاو ةياقولا زيزعتو ،نطاومـلا نم ةحصلا بيرقت
 .ىضرمـلا ةمارك مارتحا نمض ،ةيعون تامدخ
 ةسينلجا ةيودلأا نم يلحمـلا جاتنلاا نم %70 ةبسن غولب دصق ةينلاديصلا تاعانصلا ريوطت متيس ،كلذ عم ةازاومو
 .ةورثلل اجتنم اعاطق ةينطولا ةينلاديصلا ةعانصلا لعجو صاصتخلاا تاجوتنم نم %30 ةبسنو
 ينلعافلا عيمجو نانفلا ةنهم ينمثت للاخ نم ،ةيفاقثلا ةيتلاواقمـلاو ينفلا عادبلإا ةقفارم زيزعت متيس ،يفاقثلا ناديلما يف
 ةبراحمو ةرواجمـلا قوقلحاو فلؤمـلا قوقح نع عافدلا نامض اذكو يعامتجلاا مهزكرمو مهرود ةيقرتو ةفاقثلا يف
 مضخ يف ةسردمـلا ،كلذب عضيو ،يسردمـلا طسولا يف ةفاقثلل ةماه ةناكم ةموكلحا يلوتسو ،ةينفلا لامعلأا ةنصرق



 

 بهاوم زوربل مئلام طيحم ريفوت ىلع فكعتس امك .عادبلإاو نونفلل ةنضاح اهلعجي ابم ةيفاقثلاو ةينفلا ةطشنلأا ريوطت
    .ةينف ايرولاكب ثادحتسا للاخ نم ،ةينف
 يف ةضايرلاو يعمالجاو يسردمـلا طسولا يف ةضايرلا ةيقرت ىلإ ةيضايرلاو ةيندبلا تاطاشنلا ميظنت حلاصإ فدهيو
 زانجإ للاخ نم كلذو ةقفارم نم ديفتستس يتلا ،ةيوسنلا ةضايرلاو ةصالخا تاجايتحلاا يوذ تاضاير اذكو ةيدلبلا
 .اهرييست ةزهجأ ينستحو ينطولا بارتلا لماك ربع ةيراوجو زايتما تاذ ةيضاير تازيهتج
 زوربل ةيقيقح ةيح ةئيب لكشي يذلا لولأا روطلا ىوتسم ىلع اميسلا ،ةيضايرلاو ةيندبلا ةيبرتلا ةمهمو ةناكم ززعتتسو
 .ضرغلا اذهل ةصصختم لكايهلا يف اهنيوكتو اهفاشتكا متيس يتلا ،ةباشلا ةيضايرلا بهاومـلا
 مهاسي يكل رصعلا تاودأ و ملعلاب حلسلماو هتمأ تباوثب عبشتلما يرئازلجا درفلا ءانب وه اذه لك نم انفده نإ
  .ةديدلجا رئازلجا ءانب يف ةيلاعفب
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 .ةيعامتجلاا ةسايسلا :سمالخا روحلما
 ءارجإ دعب نومضمـلا ىندلأا ينطولا رجلأا عفر ةموكلحا مزتعت ثيح ،اهميعدتو نطاوملل ةيئارشلا ةردقلا ينستح متيس
  .ينيعامتجلاا ءاكرشلاو ينلعافلا فلتخم عم عساو رواشت
 تاطلسلل ةبسنلاب امئاد لااغشنا ،ةيلمعلا ةايلحا يف مهجامدإو ةصالخا تاجايتحلاا يوذ صاخشلأا ةيقرتو ةيامح لظتسو
 .يننسمـلا صاخشلأا ةيامح اذكو ينقهارمـلاو ةلوفطلا ةيقرت ىلع اضيأ لمعتس يتلا ةيمومعلا
 ىلع لمعتس يتلا ةموكلحا لمع تايولوأ نمض جردني هزيزعتو دعاقتلاو يعامتجلاا نامضلا ماظن ىلع ظافلحا نإ
 يزاومـلا عاطقلا يف ينلماعلا صاخشلأل يجيردتلا جامدلإاو كارتشلاا ءاعو عيسوتو جلاعلا يف دقاعتلا ةيلمع يف عورشلا
 ريغل يعامتجلاا نامضلل ينطولا قودنصلاو دعاقتلل ينطولا قودنصلا ىوتسم ىلع يليمكتلا دعاقتلا عرف ءاشنإ اذكو
 .ءارجلأا
 غيص قفو قئلا نكس نم نطاولما ينكتم نامضو نكسلا لكشم لح ىلع ةمزاع ةموكلحا ىقبت ،نكسلا لاجم يفو
 .ةيولوأ ةفصب فيعضلا لخدلا تاذ رسلأا فادهتسا للاخ نم ،ةفيكم
 ةرهاظلا هذه راشتنا تلاواحم دض ةبقارم ماظن عضو عم ةيريدصقلا تويبلا ىلع ايلك ءاضقلاب مزتلت ،راطلإا اذه يفو
 لجأ نم دوهلجا ةفعاضم عم غيصلا فلتخبم نكسم نويلم هماوق ديدج جمانرب زانجإو ةيمدقلا ينابمـلا ةيلاكشإ ةيوستو
 .ةيرالجا جماربلا زانجإ ماتمإ
 طبر ىلإ فدهت ثيح ؛ةمداقلا سملخا تاونسلل ةبسنلاب ةموكلحا لمع تايولوأ ىدحإ بورشلا ءامـلاب ديوزتلا لكشيو
 يتلا قطانلماو تايلاولاب صاخ يكاردتسا جمانرب ديستج متيسو .ريهطتلاو بورشلا ءامــلا يتكبشب ناكسلا نم ددع ربكأ
 .بورشلا ءالماب ديوزتلا ثيح نم اًماه اًزجع لجّست
 بارتلا لماك ربع زاغلاو ءابرهكلاب ديوزتلا ميمعتل دوهلجا ةلصاوم مزتعت ةموكلحا نإف ،ةقاطلاب ديوزتلا لاجم يف امأ
  .ينطولا
 ،ةلودلا معد نم ةدافتسلاا يف رمتسيس قرطلا تآشنم ريوطت نإف ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلل اثعاب لكشي هنوكلو
  .ةلاعفلاو ةيرصعلا لقنلا قرط ريوطت لضفب عئاضبلا لقنو صاخشلأا لقنت تاجايتحلا ةباجتسلاا ضرغب



 

 ىلإ لوصولا ينستحو ةلزعلا كف لامعأ للاخ نم لضفأ طبر نم ةفلتخمـلا تاكبشلا ديفتست فوس ،نأشلا اذهبو
 .بونلجاو ايلعلا باضهلاو ةيلبلجا قطانمـلا
 طبرت ةيرصعو ةلكِيهم ةيديدح ككسو قرط تاكبش ءانب للاخ نم لقنلا لئاسول طانملأا ةددعتم ةسايس ريوطت متيسو
 .ةيكيتسجوللا قطانمـلاو تاراطمـلاو ئناومـلا
 ةنمثمو ةيمحم ةيفيرو ةيرضح ةئيب نمضت ،ميلقلإا ةئيهتل ةيقيقح ةسايس ذيفنت ىلع ةموكلحا رهستس ،ىرخأ ةهج نم
 ماظنلا زيزعتب مايقلا متيس ،ةفصلا هذهبو .ةمادتسمـلا ةيمنتلا تابلطتم اهيف مرتتحو ،ةديج ةايح نطاوملل ققحي ابم
 ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيئيبلا داعبلأا لك جامدإ لجأ نم ،ةنيدمـلا ةسايسو ريمعتلاو ميلقلإا ةئيهتب قلعتمـلا
 .ةمادتسمـلا ةيمنتلا فادهأ ئدابمو سسأ ىلع زاكترلااب ،ةيعيبطلاو
 امك .ثارتلا ىلع ظفاتحو ةيسدنهلا ريياعمـلا نابسلحا يف ذخأت ريمعتلل ةيقيقح ةيسايس ذيفنت متيس ،كلذ نع لاضف
 ،يرئادلا داصتقلااو ءارضلخا تايجولونكتلاو ،يجولويبلا عونتلاو ةعيبطلا ينمثتو ةيامح وحن ةموكلحا لمع هجويس
 .يولجا فلاغلا ثولتو يرارلحا سابتحلاا ةحفاكم وحن اذكو
 نكلو ةلودلا نم ةنم سيل ،نطولا عوبر لماك ربعو ءاصقإ نود يننطاولما لكل يمركلا شيعلا تابلطتم ريفوت نإ
 .بعشلا مامأ ةموكلحا هب مزتلت دهعت اضيأ وهو ةليصلأا اهماهم نم ةدحاو
 ؛سيئرلا ديسلا
  ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 ينطولا عافدلاو نملأاو ةيجرالخا ةسايسلا :سداسلا روحلما
 ةيامح اذكو ،اهئاكرش ةفاك عم اهنواعت تاقلاع قيمعتو ،ةيراقلاو ةيلودلا ةحاسلا ىلع اهذوفنو رئازلجا رود زيزعت نإ
 .ةيجرالخا انتسايس رواحم مهأ اهلك لكشت ،جرالخا يف ةينطولا انتيلاج حلاصم ةيقرتو
 ةيبارتلا ةملاسلا ىلع ظافلحا ضرغب ةموكلحا معد نم ةدافتسلاا يف ينطولا عافدلاو نملأا زيزعت رمتسيس ،كلذ نع لاضف
 .دلابلا رارقتسا زيزعتو
 ؛سيئرلا ديسلا
 ؛باونلا ةداسلاو تاديسلا
 ديجلما دبع ديسلا ،ةيروهملجا سيئر تامازتلا ذيفنت ىلإ ،كلذ ىلع هناونع لدي امك ،وعدم حرتقلما لمعلا ططخم نإ
 مييقتو  ةعباتم عوضوم نوكتس  ةيعاطق  لمع جمارب يف ةقيقد ةيجهنبم هليصفت متيسو ،هجمانرب يف اهنلعأ يتلا ،نوبت
.ناديلما يف ةرطسمـلا فادهلأا غولب دصق ينمئاد  
 ،ةيرازولا رئاودلا تاطاشن مكتح يتلا تاميظنتلاو تاعيرشتلا عيملج يمييقت لمعب ةموكلحا موقتس ،رخآ ديعص ىلعو
 ريغ يلاتلابو ،ةضقانتلما ماكحلأا نم اًمكارت زربت يتلا وأ يننطاولما قوقحب سّتم يتلا تايعضولا ريهطت فدهب كلذو
 .قيبطتلل ةلباقلا
 لكشب ةيطارقوريبلا ةبراحم ىلع اهلملح ةيرادلإا تاسسؤلما لكو ةيرازولا رئاودلل تاميلعت تهِّجوُ ،هتاذ قايسلا يفو
 عم تاقلاعلا وأ ةرادلإاو نطاولما ينب تاقلاعلا يف اًيلاح ةبولطلما تاءارجلإا عيمج ليلتح للاخ نم كلذو ،لماشو لصاوتم
 ةينازيلما ميظنتو ةيمومعلا ةبساحلما لاجم يف اًصوصخو ،اهسفن تارادلإا مكتح يتلا تاقلاعلا يف كلذكو تاسسؤلما
 .ةنرصعلا بايغ لظ يف ةدقعم تاءارجإ نميهت تلازام نيأ ،يراجتلا ميظنتلا و ةيابلجاو



 

 ملاعلا ىلع حتفتلا نم انداصتقا ينكتم دصق ةيلودلا ريياعلما ىلإ ىقرت نأ ةينوناقلا انتموظنم ىلع اًيمتح راص ،اذل
  .ثيدلحا داصتقلاا ةيكيمانيد يف جامدنلااو
 ةيلام نوناق عورشم ريضتح ةيروهملجا سيئر ديسلا ىلع تحرتقا يننأب باونلا ةداسلاو تاديسلا غلبأ اريخأ
 يف ةفحجلما ةيئابلجا ماكحلأا ءاغلإ اميس لا ،2020 ةنسل ةيلالما نوناق نع ةمجانلا تلالاتخلاا ةلجاعم دصق يليمكت
      .ةلبلبلا ةراثإ اهنم ضرغلا ناك يتلاو ،ةرلحا نهلما باحصأ ضعبو بونلجاب ينلماعلا ءارجلأا قح
 نواعتلاو لمعلل قداصلا ةموكلحا دادعتسا يننطاولماو تانطاوملل ددجأ نأ لاإ ييمدقتلا ضرعلا اذه ماتخ يف ينعسي لاو
 سيئر ديسلا اهب دهعت يتلا تامازتللااب ءافولاو ططخلما اذه ذيفنت لجأ نم نطولا اذه ءانبأ نم نيريلخا لك عم
 .ةديدلجا ةيروهملجا فنك يف اندلاب ةضهن قيقتحو انبعش مامأ ةيروهملجا
 
 

 ءاغصلاا مرك ىلع اركش
 هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلاو


