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 .يعامتجلااو يداصتقلاا ينطولا سلجلما سيئر بيصنت ىلع فرشأ نأ ةيروهملجا سيئر ديسلا هايإ ينحنم ريبك فرشل هنإ
 حور ،ةيراشتسلاا ةلودلا تاسسؤم نم حرصلا اذه يف دجنس اننأ يف كش انرواسي لا ،يموكلحا مقاطلا   ءاضعأ   ةفاكو   يننإو
 .بعشلا ءانبأ لكلو   دلابلل يعامتجلااو يداصتقلاا مدقتلاو يقرلا ىلع صرلحاو ةلحرلما تايدحتب يعولاو ةيلوؤسلما
 لمع ططخم اهب ءاج يتلا ةقيمعلا تاحلاصلإل ايوق اعفد يطعنس ،يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما سيئر بيصنتب اننإ كشلاو
 ةيرشبلا ةيمنتلابو ةيكراشتلا ةيطارقيمدلا ةيقرتب قلعتلما هقش  يف اميسلا  ،ةيروهملجا سيئر ديسلا  جمانرب ذيفنت لجأ نم ةموكلحا
 .ةمادتسلماو
 تاونس شاع يذلا ،يعامتجلااو يداصتقلاا ينطولا سلجملل ةديدج ةقلاطنا ءاطعإ يف ،مويلا مككراشأ نأ رورسم دج يننإ امك
 ةروشمو  ةربخ نم ةديدع يننسل ةلودلاو ةموكلحا مرح امم ،لاطعم ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا يف هيأر لظو ،شيمهتلا نم
   .ةيراشتسلاا ةسسؤلما هذه
 ةيومنتلا ةماكحلل ةسسؤمك ةيروتسدلا هماهبم هعلاطضاو ديدج نم يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما ثعب نأ ةمات ةقث ىلع يننأو
 ابم ،ةنمقرلاو ةفرعلما داصتقاو يوقاطلا لاقتنلاا ،ةيرشبلا ةيمنتلا ةيثلاث سسأ ىلع ةديدلجا رئازلجا ءانب يف ةلاحم لا مهاسيس ،ةديلجا
 .دلابلل ىربكلا ةيومنتلا اياضقلل ةقلاخو ةيعامج تاباجإ داجيإ لجأ نم ،ءانبلا راولحاو رواشتلل عساو ءاضف نم هلثيم
 يننطاوملل عسوأ ةكراشم نامضل حلم يبعش بلطلم ةباجتسلاا يف نمكب يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما رود ليعفت نإ لب
 ةيعمتجلما ةايلحا نيدايم فلتخم يف ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو ريطست يف ،جرالخاب ةميقلما ةينطولا تاءافكلا مهيف ابم بخنلاو
 .ةيداصتقلااو ةيسايسلاو
 تايعملجاو لمعلا بابرأو لامعلا تاباقن ينب عمتج يتلا ،سلجلما تانوكم ةفاكو اضر ريت ديسلا ةءافكو ةربخ نأ دكؤمـلا نمو
 فلتخم تاعلطت عم يباجيلإا لعافتلاو لوؤسلما ريبعتلل ءاضف سلجلما اذه نم لعتج نأ اهنأش نم ،ةيركفلاو ةيملعلا تاءافكلاو
 .عمتجلما تائف
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 ،روضلحا ةداسلا ،سيئرلا ديسلا
 
 نل اننإف ،اهلمع معدو ةيوقتب ةليفك ،ةموكحلل ةيفارشتسا ريراقتو ،ةيراشتسا ءارآ يمدقت يف نمكي سلجلما صاصتخا ناك اذإ
 دامعو ناسنلإا ةمارك ساسأ اهرابتعاب ،انمامتها لماكب ىظتح يتلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اياضقلا نأشب ،مكيأر بلط يف ىناوتن
 عيزوتلاو ةيمنتلا ةريتو عيرستو ،هتيسفانت نم عفرلاو داصتقلاا ثيدتحو رامثتسلاا ثعب ناهر بسك لجأ نمو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا
 .اهرامثل لداعلا
 ثاحبلأل ازكرم هلعجي ابم يعامتجلااو يداصتقلاا ينطولا سلجلماب ءاقترلاا ةيروهملجا سيئر ديسلل ايلعلا ةطلسلا تتح متيسو
 يف رارقلا عنص ىلع ةدعاسلما يف دئار رودب مايقلا نم هنكيم ابمو ،ةينطولا ةيمنتلا حلاصل )THINK THANK( تاساردلاو
  .يمومعلا طاشنلا تلااجم فلتخم
 زيزعت يف مهاسي ابم يعامتجلااو يداصتقلاا ينطولا سلجلما تاحارتقاو تاظحلامو ءارآِ ىلإ مامتهاب ةموكلحا علطتتس ،اهتهج نمو
 .ةثادلحاو ةيمنتلا جهن ىلع ةتباثلا اننطو ةريسم
 عضو اعيمج انيلع متحي امم ،دلابلا تاداريإ عجارتب مستي يذلا يلالحا قايسلا ىلإ رظنلاب مكسلجم رود ليعفت ةداعإ ةيمهأ نمكتو
 هاتج ةلودلا تابجاوب ءافولا لجأ نم ةليدب ليوتم لبس ثادحتساو ريذبتلا ةحفاكمو   ةلودلا دوهج ديشرت لجأ نم ةركتبم تايلآ
 .ةطسوتلماو ةريغصلاو ةئشانلا اهنم اميسلا ةينطولا ةسسؤلما ُهُتَرِطاَق يسفانتو عونتم داصتقا زورب طورش ريفوتو ةزوعلما تائفلا
 جذومنلا زيزعت دصق اهتمويمد نامضو ةيعامتجلاا ةيامحلل ةينطولا ةموظنلما حلاصإ ةيلمع يف يروحم رود مكسلجلم نوكيس امك
 .انبعش ءانبأ هب كسمتي يذلا يعامتجلاا
 ضوهنلل ،ةعجانلا لوللحا حارتقا مكسلجم نم رظتنت ةموكلحا نإف ،سلجلما تايحلاص ميمص نم دعي نيوكتلا نأ نم اقلاطناو
  .ةفلتخلما ةيعاطقلا تايجيتارتسلاا تابلطتلمو ،لمعلا قوسل يرشبلا درولما ليهأتب حمسي لكشب ،ةينيوكتلا انتموظنبم
 
 ،سيئرلا ديسلا
 ،روضلحا ةداسلا
 
 ريفوتب ةليفك ،ةلماش ةيمنت قيقتحو ،مهنم ةزوعلما تائفلا اميسلا ،بعشلا دارفأ ةفاكل يمركلا شيعلا نامض وه ةموكلحا فده نإ
 .ةيومنتلا انتسايس بلص يف هعضن يذلا ،بابشلل ةصاخ ،جتنلما لمعلا صرف
 ىلع ظافلحاو بعشلا ةمدخ  هدامع ،فادهلأاو ةيؤرلا حضاو  لمع  ططخم قفو تاحلاصلإاب امدق يضملل ،خسار ةموكلحا مزعف 
  .تاقورحملل هتيعبت صيلقتو هعيونت لجأ نم داصتقلال يرورضلا لوحتلا قيقتح هتياغو يعمتجلما ماجسنلاا
 ططخم يف ةرطسلما فادهلأا غولب اريثك لهسيس ،ةيمهلأا تاذ ةينطولا اياضقلا لوح نكمم عامجإ عسوأ قيقتح نأ يعت ةموكلحا نإ
 .اهلمع
 ةييمداكلأاو ةيباقنلا ينطولا جيسنلا تانوكم عيمج عم رواشتلاو راولحا تاونق حتف ىلع مكسلجم للاخ نم لمعنس كلذل
 نطولل ايلعلا حلاصلما قيقتح فدهب بعشلا تائف فلتخم طارخناو ةقث زيزعتو يذيفنتلا زاهلجا ىعسم حرش لجأ نم ةيوعملجاو
 .رابتعا لك قوف ومست يتلا
 ينطولا سلجلما سيئر ديسلل ىنتمأ يننإف ،هصخش يف ةيروهملجا سيئر ديسلا اهعضو يتلا ةقثلا ىلع هئنهأ ذإو ،ريخلأا يفو
  .هماهم ءادأ يف قيفوتلاو حاجنلا يعامتجلااو يداصتقلاا
 

 هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلاو


