
 

 
 

 
 2022 ریاربف 28 - ةرادلإل ةینطولا ةسردملا

 
 

 ميحرلا نمحرلا للها مسب
  ميلستلا ىكزأو ةلاصلا لضفأ هيلع دمحم ،ينلسرلما مامإو قللخا ديس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

   
 ؛ةيروهملجا سيئر ديسلا وراشتسم ةداسلا §
 ؛ةيروهملجا طيسو ،ةلودلا ريزو ديسلا §

 ؛ءارزولا ةداسلا §

  ؛رئازلجا ةيلاو يلاو ديسلا §

 ؛ةرادلإل ةينطولا ةسردملل ماعلا ريدلما ديسلا §

 ؛ةلودلا تاراطإ ةداسلاو تاديسلا §

 ؛ينصبرتلما ةبلطلا يئانبأو يتانب §
 .يمركلا روضلحا ،ملاعلإا ةرسأ §

 
 

هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلا  
 

 

     نامحرلا دبع نب نيمأ ديسلا لولأا ريزولا ةملك
 ينسملخا ةعفدلا جرخت لفح ةبسانبم 

   ةرادلإل ةينطولا ةسردملل 
 

 



 

 ةعفدلا خرخت لفح مسارم ءايحإ ةبسانبم ،ديتعلا يملعلا حرصلا اذه يف مويلا يقتلن نأ رورسلا يعاود نلم هنإ
 ةديهشلا اهنإ ،ىدفلما اننطو رئارح ىدحإ مسا ةنسلا هذه تلمح يتلاو ةرادلإل ةينطولا ةسردملل ينسملخا
 ."دياق ةكيلم" حافكلاو ةيحضتلا زومر دحأ ،ةرئاثلا ةلطبلا

 تاراطإ دادعإو نيوكت ةلأسلم ةموكلحا هيلوت يذلا ريبكلا مامتهلاا ىدم ىلع ديكأت وه انمإ ،مويلا انروضح نإ
  .اهتضهنو اهونم يف يساسأ لماعو اهتعفرو دلابلا مدقت دامع مهرابتعاب لبقتسلما

   لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 دبع ةيروهملجا سيئر ديسلا ةدايقب ،دلابلا اهفرعت يتلا تلاوحتلا ةيكيمانيدو حلاصلإا تاشرو حانج نإ
 ؤفك يرشب دروبم قَفَاريُ نأ يضتقي ،ةيعامتجلإاو ةيداصتقلإا ،ةيسايسلا ،ةدعصلأا عيمج ىلع ،نوبت ديجلما
  .تاحلاصلإا هذه ةبكاوم ىلع ةرداق تاراطإو

 راسم يف ةيساسأ ةزيكر دعي مئادلاو رمتسلما هنيوكتو هليهأت نامضو ،يرشبلا درولماب مامتهلاا نأ امك
 .ةيمومعلا ةفيظولاو ةرادلإا ةنرصعو حلاصإ

 ةغلاب ةيمهأ ،ةيروهملجا سيئر ديسلا جمانرب قيبطت لجأ نم ةموكلحا ططخم ىلوأ ،راطلإا اذه نمضو
 للاخ نم ةيفافشلا زيزعتو ءادلأا ينستح ىلع ةمئاقلا ةددجتلما ةمكولحا قيقتح ىعسم نمض يرشبلا رصنعلل
  .ةيمومعلا ةفيظولاو ةرادلإا ةنرصعو ةماعلا ةايلحا ةقلخأ

 هذه يف يساسلأا ريغتلماو ةيساسلأا ةزيكرلا هتاسسؤمو هتاصصختو هعورف فلتخبم نيوكتلا ىقبيسف ،هيلعو
 هبلطتي امو ةرادلإا رييست قرط حلاصإ ةيكيمانيد هضرفت ،ريبك دتح مامأ نيوكتلا ةموظنم نإف اذهلو ،ةلداعلما
 .اهتنرصع راسلم ريطأت نم

 ينكمتل لئاسولا لك ريفوت لجأ نم دهج يأ رخدت لاأ اهسفن ىلع ادهع تعطق دق رئازلجا نأ نوملعت متنأو
 .ضيغبلا رامعتسلاا اهكرت يتلا ةيملأاو لهلجا رطاخم ىلع يضقي يوبرتو يملع ليصتح نم بعشلا ءانبأ

 ىلع تاسسؤلما هذه ةردق ىدبم طبترم ناهر نطاولما نم اهبيرقتو اهتنمقرو ةرادلإا ةنرصع بسك نأ امك 
 حمسي ابم رادتقإو ةيفارتحا لكب ةصالخا ىتحو ةيمومعلا تاسسؤلماو تارادلإا رييست ىلوتت تاراطإ نيوكت
 .نطاولما تاعلطت ىوتسم يف ةيمومع ةمدخ يمدقتب



 

   لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ،يرشبلا اهلام سأر وه ةسسؤم وأ ةرادإ يأ اهزوتح يتلا لوصلُأا نْمَثْأَو مّهأَ نأب ،مكنم دحأ ىلع ىفخي لا
 ءلاؤه ،امًاع ينثلاث نم رثكلأ ،بلاغلا يف ،اهيف نولظيو ينهلما مهراسم ةيادب يف ناوعلأا اهب قحتلي ثيح
 نولمعي يتلا تارادلإاو تائيهلا ءادأ ةيلاعف نوعنصي نيذلا مه ،مهفئاظوو مهبتر فلاتخا ىلع ،ناوعلأا
 وأ اهنوحرتقي يتلا جماربلاو تاسايسلا ةيعون للاخ نم ءاوس ،اذه ققحتيو  .ماع لكشب تاموكلحاو اهب
 يف اهنوذختي يتلا ةيرادلإا تارارقلا ةهاجوو ةيمهأ اذكو يننطاوملل ةرشابم اهنومدقي يتلا تامدلخا ةدوج
 .اهنودؤي يتلا رييستلا ماهم راطإ

 تحبصأو ،اهاتعأو تابقعلا بعصأ يطخت نم رئازلجا تنكتم ،ملعتلا ةيرابجاو ميلعتلا ةيناجم لضفبف
 .ةيرشبلا ةيمنتلا رايعم يف يلودلا ىوتسلما ىلع زكارلما نسحأ أوبتت

 ،ةمدقلما ةمدلخا ةرورضو ةيمهأ ردق ىلعف ،ةيمومعلا ةرادلإل ايًساسأ ارًامثتسا لثيم يرشبلا لالما سأر نأ امك
 .ةروطتم دج تاراهم ىلع اهيمدقتو اهجاتنإو اهميمصتب نوموقي نيذلا ناوعلأا زوحي نأ بجي

 نم ةاخوتلما جئاتنلا قيقتح زيزعتل ةادأ لكشت نأ اهنأش نم ينيمومعلا ينفظولما ءادأ مييقت ةيلمعف كلذلو
 ةرادلإا نوعل يفيظولا راسملل امئاومو ارمتسم ناوعلأا ليهأتو بيردت نوكي نأ ىلع ،ةيمومعلا تاسايسلا
 .ةرادلإا تاجايتحاو بصنلما تابلطتلم اذكو

   ؛لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 راطإ 7000 نع ديزي ام تنوّك دق ،اهنم تجرخت يتلا ةعفد ينسملخا للاخ نمو ةرادلإل ةينطولا ةسردلما نإ
 تاسسؤلما ةدئافل نيوكتلا تارود فلتخم نع كيهان ،ةيضالما ةنس 58 رادم ىلع ةملأا تاراطإ ةريخ نم
 ةصاخ ةقيدصلا لودلا نم ديدعلا تاراطإ اذكو ،ينفظولما فلاآ اهنم دافتسا يتلا ةيمومعلا تارادلإاو
 .يلودلا نواعتلا تايقافتا راطإ يف اهنم ةيقيرفلإا

 لصاوتلما نيوكتلا نمضت يتلا تاسسؤلما عيمج اهللاخ نمو ،ةرادلإل ةينطولا ةسردلما ىلع ينعتي هنأ ريغ
 قرطلا تابلطتم عم اضيأو لاجلما اذه يف ةلصالحا تاروطتلا عم نيوكتلا قرطو جمارب فيكت نأ ،ينفظوملل
 .ةيمومعلا تاسسؤلماو تارادلإا رييست يف ةيرصعلا



 

 ةدايرلا لثم ةينيبلاو ةلماشلا تاراهلما باستكلا بيردتو نيوكت ضورع مدقت نأ اهيلعف ،كلذ نع لاضف
 "le leadership" ةيلالما ةرادإ ،ةيمومعلا تاسايسلا مييقتو ةعباتمو ةغايصو يجيتارتسلاا طيطختلاو 
 بيلاسلأاو ةدايقلا نونف جاردإو ،اهريغو جئاتنلا ىلع مئاقلا يمومعلا رييستلاو ،ةيرشبلا دراولماو ،ةماعلا
 ىدحإك يجرالخا ىوتسلما ىلع وأ يلحلما ىوتسلما ىلع ناك نإ طيحلما عم لصاوتلاو لمعلا يف ةثيدلحا
 .ينيوكتلا راسلما تايساسأ

   ؛لضافلأا ةداسلا اهيأ تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 رامثتسلإا ىلإ مهوعدأو مويلا ينجرختلماو تاجرختلما يئانبأو يتانب ئنهلأ ،ةحناسلا هذه منتغأ ريخلأا يف
 ةسردلماب ينيوكتلا اذكو ةعمالجا يف يساردلا مهراوشم ةليط اهيلع اولصتح يتلا تابستكلما يفو مهتاردق يف
 .اهب نوقحتليس يتلا تارادلإا ءادأ ينستح يف ةمهاسلما لجأ نم ةرادلإل ةينطولا

 ءانب يف ةمهاسلما ىلع ،ينهلما مكراسم ينستح نع لاضف ،اهيف نولمعتس ،ةديدج ةلحرم ىلع نولبقم مكنإ
 ةرادلإا ةءافك نم عفرلا يف نومهاستس مكنلأ مكلمع يف مكينافتو مكصلاخإو مكتءافكب ،مكنطو
 .اهتيلاعفو

 .اهنم متجرخت يتلا نيوكتلا تاسسؤلم ءارفس ريخ اونوكت نأ ىنتمأ

 ينيرادإو ةذتاسأ ،ةرادلإل ةينطولا ةسردلما ةرسلأ يركش صلاخب مدقتأ نأ ةبسانلماب ينتوفي لا امك
 .لبقتسلما تاراطإ نيوكت يف مهتادوهجم ىلع لامعو

 .اهبعشو ةبيبلحا انرئازج ةحلصم مدخي اميفو ينهلما مكراسم يف للها مكقفو ،اعيمج مكل ائينهف

 .هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلاو ءاغصلإا مرك ىلع اركش
 

 


