
 

 

ير الأول كلمة  تخرج الدفعة الوز  52بمناسبة حفل 
ية للإدارة "مولاي أحمد مدغري"  للمدرسة الوطن

ية للإدارة   2024فيفري  10 -المدرسة الوطن

 
توكل وبه نستعي ،  بسم الله الرحمن الرحيم يه ن     عل

ية  - ير الداخل ية،السيد وز تهيئة العمران ية وال  والجماعات المحل
ية، -  السّادة مستشارو السيد رئيس الجمهور
 السّادة أعضاء الحكومة، -
ية للإدارة، -   السيد المدير العام للمدرسة الوطن
ية  -  للإدارة، السيدات و السادة أساتذة المدرسة الوطن
 السيّدات والسّادة الإطارات السامية في الدولة،  -
 عائلة المجاهد الراحل" العقيد يوسف الخطيب"، -
 .المتخرجون تلاميذبناتي وأبنائي ال -

شَ  ف     ة  اد  ع  السَّب    ر  ع  ش  أ  حقيقة،   ح  ل  ع    اليوم    ف  شَ   أ    ن  أ  و    انية  الث   ة  ع  ف  الد    ج  رُّخ  ت    ل  ف   
للمدرس  والخمس   ح  ار  د  لل    ة  الوطني    ة  ين  ح  ف    ة  ي  اس  س  أ    ة  ط  ح  م    ل  ثِّم  ي    ث  د  ة،  ل  ة  ب  ل  الط    اة  ي  ي  ي  م  ،   ه  د  سِّ ج  ا 

ق  م   وان  ف  الت    م  ي  ن  الت    د  ه  الج    ي  الخ    ع  لط  و  وأ  ي  وم  م  الع    ة  دم  إلى  الو  د  ة  ت  ت  ال    ب  اج  اء  هذه ه  س  ر  ك    ا 
  ة.يق  ر  الع   ة  س  س  ؤ  الم  

في  ت  أ  ي    فعة  الد    هذه    ج  ر  خ  ت    نَّإ   فيه  ذ  ال    الوقت    ي  ت جسِّد   الجمهورية    قيادة    تحت    ،ان  د  ل  ب    ي  رئيس 
ا الاقتصادي  يع  س  ي ت  ي ف  يج  ات  ا الاست   ار ه  ي  خ    ،السيد عبد المجيد تبون وُّل ه  ة   د  م  ت  ع  م    والاجتماعي  ت ح 

ا، ت  ا ود  د  غ  و    وم  الي    ن  يَّع  ت  ي ي  ذ  ي ال  ش   الب    اه  ال  م  س  أ  ا ور  ه  ائ  ن  ب  أ    ب  عل مواه    في ذلك    ه  طوير  وت    ه  يز  ز  ع  ائم 
 الاقتصادي والاجتماعي والإنساني.  م  د  ق  التَّ تحقيق  ، ل   وأبعد  ع وأعل  س   أ  ، و  وح  م  ط   شكل  ه ب  مين  ث  وت  

الإ  إلى    ة  ار  الإش    دُّو  وأ   ت  الت    ة  ي  القو    رادة    السيد  د  ح    أجل  و  من  الجمهورية    الكامل    التجسيد    رئيس 
يهدف  الذِّ  وح  م  الط    وع  ش   للم   إ    ي  فروع    شامل    إصلح    حداث  إلى  بكل  ومؤسس  ه  للدولة  ها  ات  ا 



 

والتشديد  3)الالتزام   أهمية    باستمرار    (،  وخاصة  ش   الب    د  بالمور    ل  الأمث    التكفل    عل    الفئة    ي، 
القرارية  اب  الشب   إلى  بالإضافة  ا    ت  ا،  الت  الجمهورية  اه  ذ  خ  ت  الهامة  رئيس  ترقية    السيد  أجل    من 

الع  ف  ظ  و  للم    والاجتماعية    ة  ي  ن  ه  الم    الظروف   يز  يِّوم  م  ين  تعز خلل  من  وت    ة  العدال    ين   ثمين  الجبائية 
واسعة    ة  ع  راج  وم    الأجور   لشائح  التعويضية  والأنظمة  الأساسية  الموظفين    القوانين  من 

 العموميين.

 بناتي وأبنائي ،

ا   "العقيد يوسف    د  اه  ج  ، الم  المجيدة    حريرية  الت    الثورة    أبطال    م باسم أحد  ك  ت  ع  ف  د    ة  ي  م  س  ت    م  ت  ت   خ  لقد 
ل  ار  ب  ك  إ  ا و ان  ف  ر  ع    وذلك    الرابعة،  التاريخية    ة  لاي  السابق للو    الخطيب"، القائد   ة ي  ن  ط  الو    ه  ف  اق  و  ه وم  ال  ض  ن  ا 

ود ة  ال ه  ش    يح  س  ف    ه  ن  ك  س  ه أن ي  جلل     جلَّ و المولى  "سي حسان" أدع    قيد  الف    عائلة    ي أفراد  يِّح  أ    ذ  . و إ  م 
وأن  ات  نَّج   ي ه    ه  ل  ة  ب  اق  ع  ت  الم    ال  ي  ج  لل    ام  ه  ل  إ    ر  د  ص  م    ي ب ق  ف  ف  ل  س    ي   خ  ل    ف  ل  خ    خي    ون  ك  ت  ،  س  ،   ة  م  د  خ    يل  ب  ي 
 .ار  بر  ا الأ  ن  ائ  د  ه  ش   ة  ان  م  أ   ن  و  ص  و   ن  ط  الو  

 بناتي وأبنائي ،

ا ك  يِّح  ا أ  م  ا، ك  يع  م  م ج  يك  يِّح  أ     د  ق  ي. ل  م  ل  الع    م  ك  ين  و  ك  م و ت  ك  ف  ار  ع  م    اء  ر  ث  وا في إ  م  اه  س    ين  ذ  الَّ لَّي أيض 
ث  يم  ل  ع  ت    م  ت  م  اس  ق  ت   ب  ي  ر  ا  جه  ل  ل  خ    م  ت  ل  ذ  ا  وود  ه  من  ار  ق  الأ    عن    د  ع  الب    اء  ن  ع   مت  ل  مَّح  ت   ا    اف  ش  ت  اك   جل  أب، 
والا  ة  ع  و  ن  ت  م    وجية  بيداغ    نماط  أ   العديد  ل  ع    ع  ل  طِّ،    ات  اس  ي  بالسِّ  ق  ل  ع  ت  ت  ال ت     يع  اض  و  الم    من     

والتَّي  وم  م  الع   الع  ي  س  ة  والاقتصاد  م  ي  بالإ  ام  الع    والمالية    ومي  القضاي    ضافة  ة  و   االى    الداخلية 
 والدولية.  الإقليمية  

ت    واليوم   ل  ات  ي  ح  ض  والتَّ  ود  ه  الج    ار  م  ث    ون  ف  ط  ق  وأنتم  ج  نِّم    م  ك  ،  خ  يع  م  ي  ج  ان  ه  الت    ص  ال  ا  مع    يل  ز  ي 
عل    م  ه  ر  ه  وس    م  ه  ام  تز   ل  وا    م  ه  ت  اء  ف   ك  ي عل  ار  د  الإ    م  اق  والط    ية  وج  اغ  يد  الب    ق  ر  والف    ة  ذ  ات  س  لل    ر  ك  الشُّ
ج  إلى    وف  ق  الو   وم  ك  ب  ان    وت  ك  ت  ق  اف  ر  م  ت  ك  ين  و  ك  ت    ار  س  م    يم  ظ  ن  م  و    ة  ل  و  الدَّ  ة  اف  ق  وث    ام  تز   ل  الا    م  ي  ق    يخ  س  ر  م 

م    . ل د ي ك 

ب  ون  ل  ب  ق  م    م  ك  نَّإ   وك  ك  ام  ه  م    بيعة  لط    ر  ظ  النَّ،  م  ك  ت  اء  ف  م  أ    أهمية    ن  ه  الم    أكث    ة  س  ار  م  م، عل   لا  ون ب ل  
  ا.ه   ل  ل  ه  وا أ  ون  ك  ، و  ك  بذل   ين  ور  خ  وا ف  ون  ك  ، ف  ة  ي  وم  م  الع   ة  م  د  ي: الخ  وه  



 

خ  وك  ع  د  وأ   الج    الوطنية    المدرسة  ي  يج  ر  م،  م  د  د  للدارة،  إلى    ل  ح  التَّ  ة  ل  اص  و  ، 
ف  ح  ض  والت   ان  ق  ت  والإ   ة  ر  اب  ث  بالم   عمل  ية  ل  ك  ي  اليومي  ن  ون  ك  ت  م  للم  ج  وذ  م  وا  ب  ع  بِّش  ت  م    ، فظ  و  ا   م  ي  ق  ين 
ي  عة  واس    عالمية    قرية    صبح  أ    م  ال  الع    بأنَّ دراك  الإ    مع    ،صخل  والإ    ة  اه  والن     ل  م  الع   ا  فيه    س  اف  ن  ت  ، 
ل ون ال اع   ي .ث  أ  و الت   ح  ا عن المصال  ، بحث  ة  اس  ش   ن ب  والدوليف 

 بناتي وأبنائي ،

ة،  ي  ل  ب  ق  ت  س  الم    ه  ت  يف  ظ  و    -  شاء الله  ان-  نكمم    واحد    كلِّ  م  لُّس  ت  ب    اليوم     يبدأ  ن  ه  م الم  ك  ار  مس    ا أنَّم  ب  
  : لث   أو ث  ين  ت  ، عند ملحظ  للحظات    ف  وق  ت  أ   أن   ت  د  ر  أ  

ت    ن  أ  ب  ج  ي   - الإد    ة  ي  اج  الع    ار  سو  الأ    اخل  د    واع  ب  ق  لا  ك  ار  في  بل  المركزية،  د  ون  ات  ف  م  ائ  وا  ي ا 
و  ن  اط  و  الم    ع  م    ر  م  ت  س  م    ل  اص  و  ت   والم  ن  د  الم    ع  م  ت  ج  الم  ين  لأ  س  س  ؤ  ي  ة ي  وم  الي    اة  ي  الح    نَّات، 

 . والفعالية ة  اع  ج  والن   اء  د  و الأ       ي  ي  غ  التَّ اس  ي  ق  ـم ل  اس  الح   ار  ي  ع  الم   هي  
م  شَ   اب  ت    ف  و  س   - ل  ك  ام  ه  ون  م    ي  ب  ك    ل  ك  ش  ب    ت  ر  و  ط  ت    ن  ه  م    ل  غ  ش  م  وفي  ه  ات  س  ار  م  في  ا 

ي،ا الع  ه  ض  ر  ف  ي    ت  الَّ  ات  ب  ل  ط  ت  الم    ل  ع  ف  ا، ب  ه  ات  و  د  أ   م   ة  ي  م  ت  ح   ام  م  م أ  ك  ل  ع  ج  ا ي  م    و  ه  و    ال م  الرَّق 
ار  والا    وح  ر  ي ب  لِّح  التَّ   ة  ار  د  الإ    بين   ة  العلق    ين  س  ح  و ت    ة  اع  ج  ا ون  انفتاح    أكث    الإدارات    جعل  ب ت ك 

  ات ه.ع  ل  ط  ت   وتلبية   ه  ت  م  د   خ  إلى    م  ائ  الد   ي  ع  السَّ ار  ط  ن في إ  اط  و  والم    المركزية

الختام   أ  في  الت  ك  ل    د  د  ج  ،  ب  ان  ه  م  م  ك  ج  ر  خ  ت    ة  ب  اس  ن  م  ي  ل  ي  ن  م  ت  م،  م  ف    اح  ج  والنَّ  ة  اد  ع  السَّ  م  ك  ا    م  ك  ام  ه  ي 
 ة. اصَّم الخ  ك  ات  حي   ية وفي  ل  ب  ق  ت  س  الم  

أ  كم   التَّ  ر  ك  الشُّ  ارات  ب  ع    ص  ال  خ  ب    ه  ج  و  ت  ا  العامي  للسَّ يرد  ق  و  المدير  والأ   د    لِّ وك    ة  ذ  ات  س  للمدرسة 
ال  ف  ظ  و  والم    طارات  الإ   ي  ذ  ين  الح    ايومي    ون  م  اه  س  ين  م    اظ  ف  في  الم    ة  ان  ك  عل  ة  هذه  س  س    ؤ 
اال  س  ر   ة  ل  اص  و  م  ا ل  ه  ير  و  ط  وت    ة  يق  ر  الع    . ة  الدول   طارات  لإ    ل  ث  م  الأ   ين  و  ك  التَّ   وهيلا  أ  ة ي  ام  السَّ  ة  يل  ب  الن   ت ه 

Je voudrais clore mon propos avec la citation du célèbre juriste Léon Duguit, qui a 
développé une vision objective à travers l’école « du service public » : l’État est un 
ensemble d’institutions mais surtout une collection de services publics, dont l’effectivité 
garantit la cohésion de la société . 



 

  و مقولة العلامة الإمام بن باديس :

 .والأفعال   في الأقوال   اة  ي  ي الح  ف   ع  ب  تَّالم   ام  م  الإ   و  ه   ه  حد  و   م  ل  الع  

 أشكركم على كرم الإصغاء

يكم ورحمة الله       تعالى وبركاتهوالسلام عل

 

 
 


