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 ميحرلا نمحرلا للها مسب
 ينعمجأ قللخاو ينلسرلما فرشأ دمحم انديس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو

 ؛ةموكلحا ءاضعأ ةداسلاو تاديسلا
 ،رئازلجا كنب ظفاحم ديسلا
 ،هتبترو هماقمو لك ،ةلودلا تاراطإ ةداسلاو تاديسلا
 ،يمركلا روضلحا ،ملاعلإا ةرسأ يلثمم

 
 هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلا

 اهيف فقن يتلا تاطحمـلا نم ىرخأ ةطحم اهربتعن يتلا ةبسانمـلا هذهب ،مويلا مكنيب رضحأ نأ يل 	بيطي
 تامازتلإ ديسجتل ءاج يذلا ةموكلحا لمع ططخم يف اهب اندهعت يتلا تامازتللاا دحأ ذيفنت مييقت ىلع
 .هجمانرب قيبطتو ةيروهملجا سيئر ديسلا

 ططخم نم يناثلا لصفلا يف ،ةموكلحا تدمع ،يداصتقلاا اهقش يـف تامازتللإا	هذهل ةسوملم ةمجرتكو
 يلامـلا جامدنلاا معدل ةلماكتم ةبراقم ينبت ىلإ ،"ينيداصتقٳ ديدتجو شاعنإ لجأ نم" :ب موسومـلا اهلمع
 ربع	،ةنورمـلاو	ةيقوثومـلاو ناملأا تابلطتم ةاعارم	ىلع صرلحا	عم	،ةيدقنلا ةلويسلا مادختسا فيفختو
 .ينيداصتقلاا ناوعلأا ينب ةيرالجا تلاماعتلا يف ينورتكللاا عفدلا لئاسو 	مادختسا ميمعت 	عيجشت

 

      نامحرلا دبع نب نيمأ ديسلا ،ةيلالما ريزو لولأا ريزولا ةملك
	



 

 ،ةيروحم ةناكم اهتْأوّبو ينورتكللإا عفدلا ريوطت ةلأسمـل ةغلاب ةيمهأ ةموكلحا تلوأ ،روظنمـلا اذه يفو
 ،يداصتقلإا طاشنلا ةقلح يف ينلعافلا فلتخم ينب تلادابمـلا ةنرصعو ينمأت ىلإ ةيمارلا اهيعاسم نمض
 هفرعت يذلا روطتلا نم ةدافتسلإاو يمقرلا لوحتلا ةريتو عيرست ىلإ يمرت ةلماش ةبراقم	نمض اذه جردنيو
 	 .ينيداصتقلإا ةيمنتلاو ومنلا دفاور نم دفارك لثملأا اهللاغتسإو لاصتلإاو ملاعلإا تايجولونكت

 ،ينطولا داصتقلإا ةلجع عفدل هيلع لوّعيُ ايوق ادفار لكشي ينورتكللإا عفدلا حبصأ دقف ،نوملعت امكو
 ةميقلل ةقلّاخَ تاطاشن ثادحتسا ةقفارم يف ريبك رود نم هل امـل ارظن ،هليخادم عيونتل امهم اردصمو
 .لمعلا صرفو ةفاضمـلا

 راكتبلاا لقحب ةريبك ةلص اهل ،ةديدج نهم زورب ىلع دعاسي ينورتكللإا عفدلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 نع لاضف ،اندلاب يف يلامـلا جامدنلإا نم ديزمـلا قيقتح يف ةمهاسمـلاو ،ةهج نم ،عادبلإاو يجولونكتلا
 .ىرخأ ةهج نم ،انينطاوم ةدئافل ةيرادلإا تاءارجلإا فلتخم ليهست

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ ،تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ينب ةيقافتلإا هذه ماربإب مويلا ززّعتَ دق ،تنرتنلإا ربع ينورتكللإا عفدلا لئاسو مادختسإ ميمعت راسم نإ
 ،"ميتاس"كونبلا ينب ةيئاقلتلا تاقلاعلاو يللآا دقنلا ةكرش اذكو /يللآا دقنلا عمتجو رئازلجا ديرب ةسسؤم
 رياني 05 خيراتب ذيفنتلا زيح تلخد دق فارطلأا هذه ينب ةعقومـلا ينيبلا ليغشتلا ةيقافتا نأ ريكذتلا عم

2020. 

 دق ،ةيكنبلاو ةيديربلا ينتكبشلل ينتيدقنلا ينتصنمـلا ينب لعافتلا لضفب ،ةيللآا هذه نأ ركذلاب ريدجو
 يتلا ةيدقنلا تامدلخا نم ةدافتسلاا نم ،ءاوس دح ىلع ةيكنبلا ةقاطبلاو ةيبهذلا ةقاطبلا يلماح تنكم
 لماكتم لكشب ،ينطولا بارتلا ربع ،ةيكنبلا تلااكولاو ديربلا بتاكمـل )DAB( ةيللآا تاعزومـلا اهرفوت
 يف )TPE( ينورتكللإا عفدلا ةزهجأ للاغتسا ةيناكمإ نع لاضف ،ةبولطمـلا ةيلاعفلاو ةملاسلا ريياعمـل اقفوو
 .ةيراجتلا تلاماعتلا راطإ

 ينتصنملل ينورتكللإا عفدلا ماظنل ينيبلا ليغشتلا ةقلح لامكتساب ةديدلجا ةيقافتلإا هذه حمستس ،مويلاو
 لماح صخش ينيلام 10 نم رثكلأ تنرتنلإا ربع عفدلا ةمدخ ةحاتإ للاخ نم ،ةيكنبلاو ةيديربلا ينتيدقنلا
 .ةيدقنلا ةقاطبلل



 

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ ،تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 لظ يف ةصاخ ،اظوحلم انستح ،ينتيضامـلا ينتنسلا للاخ ،اندلابب ينورتكللإا عفدلا تارشؤم تلجس دقل
 ليلقتلا اهنأش نم ةليسو لكشي هنأو ةصاخ ،19 ــ ديفوك انوروك ةحئاج راشتنإ نع ةمجانلا ةيحصلا ةمزلأا
 .سوريفلا راشتنا نم دلحا ىلع ادعاسم لاماع يلاتلابو ،ةيدقنلا ةلويسلا لامعتسإ نم

 ليجست ،2021 ةنس للاخ تم ثيح،ديازتلا اذه نع ربعت يتلا تارشؤمـلا ضعب يمدقتل انه مكحمستسأو
 ،رانيد رايلم 15 براقي 	يلامجإ غلببم 	،ينورتكللإا 	عفدلا 	ةزهجأ ربع 	ةيراتج 	ةيلمع )2(ينويلم قوفي ام
 فلأ 711 ةجيتن رانيد رايلم 4.7 يلاوح غلبمـلا غلب نيأ 2020 ةنسب ةنراقم %220 ةبسنب تردق ةدايزب
 .ةيلمع
 ةنس للاخ ةيلمع 	نويلم 	3,3 نم 	عفترا 	ثيح ،اعجشم انستح هبناج نم ،تنرتنلإا ربع عفدلا فرع امك

 ةلوادتمـلا غلابمـلا اهيف تقاف 	،2021 ةنس للاخ ةيلمع نويلم 	6,3 نم 	رثكأ ىلا ،2020
 .2020 ةنس رانيد رييلام 	)04( ةعبرأب 	ردقت 	تناك 	امدعب 	رانيد 	رايلم 	8

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ ،تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 ىوتسم نود ىقبت اهنإف ،هفرعت يذلا يدعاصتلا ىحنملل رظنلاب ةعجشم اهنوك نم مغرلابو ،جئاتنلا هذه نّإ
 ىوتسم ىلإ ىقرت لاو	،ينورتكللإا عفدلا لاجم يف ةحاتمـلا صرفلاو ةرفوتمـلا ةيتحتلا ىنبلاو تاناكملإا
 .ينيداصتقلإا ينلماعتمـلاو يننطاومـلا تاعلطت اذكو ةموكلحا تاعلطت

 ةمظنأ 	ةنرصع 	راسم 	عيرست ىلإ فدهي 	ايتايلمع اجمانرب 	ةموكلحا 	ترطس 	،هيلعو
 يف ،عفدلا ةمظنأب ةقلعتمـلا ةزهجلأاو تآشنمـلا اذكو بسانمـلا ينوناقلا راطلإا عضو 	قيرط 	نع 	عفدلا
 ريفوتو رئازلجا ديربو ةيكنبلا ةكبشلا ينب 	،2024 قافآ يف عفد ةقاطب نويلم 16 نم رثكأ ريفوت ىلإ اهيعس راطإ
 .عفدلل ةيسيئر ةليسو ةقاطبلا لعجب حمسيس امم ةمسن فلاآ )05( ةسمخ لكل )1( يلآ عزوم

 فلاآ 10 نم رثكأ ريفوتو ينورتكللإا عفدلا ةزهجأب رجات نويلم نم رثكأ ديوزت نامض متيس ،كلذ نع لاضف
 تايلمع ميظنت عيسوت عم ،تامدلخاو علسلل )web marchands services( بيولا قيرط نع ةيراتج ةمدخ
 تاراسم يف صصختك هجاردإو ينورتكللإا عفدلا لاجم يف نيوكتلا ةموظنم معد اذكو شغلا ةحفاكم
 .ىوتسمـلا يلاعلا نيوكتلا



 

 ،دقنلاو ضرقلا نوناق ليدعت عورشم نمض لخدأ دق ،رئازلجا كنب نأ ىلإ ةراشلإا ،ناكبم ةيمهلأا نمو
 ماظن	ىلإ	لوخدلاب Paiement ServiceProvider عفدلا تامدخ يدوزمـل صيخرتلا ةيناكمإ
 .يمقرلا داصتقلاا ةيقرت لجأ نم اذهو ،لقتسم مهاسم ةفصب 	ينطولا	عفدلا

 يدقنلا ضورعمـلا صاصتمإ ىلإ ةيمارلا ةلودلا دوهج حانجإ يف اضيأ مهاسي نأ هنأش نم هجوتلا اذه نإ
 اذكو ةيفرصمـلاو ةيلامـلا تاسسؤمـلا يف يننطاومـلا ةقث ةداعإ للاخ نم يمسرلا ريغ عاطقلا يف لوادتمـلا
 .ةيلامـلا تلاماعمـلا نمأ نامض اذكو ةيلاعفلاو ةعرسلاو ةلوهسلاب زيمتت نأ بجي ةريخلأا هذه ،عفدلا ةمظنأ

 ،لضافلأا ةداسلا اهيأ ،تايلضفلا تاديسلا اهتيأ

 يمقرلا لوّحتلا قيقتح ىلإ ةيمارلا اهدوهج فيثكت قيرط نع اهتامازتلا ذيفنت يف تابثبو ةيضام ةموكلحا نإ
 معد تآشنمو ةيتحتلا ىنبلا ريوطت للاخ نم ،ةفرعمـلا داصتقإ ءانبل ةمئلام ةئيب ماظن عضوو لماشلا
 ينيداصتقلإا ينلماعتمـلاو يننطاومـلا ةدئافل تنرتنلإاب طبرلا ةمدخ ينستحو ،لاصتلإاو ملاعلإا تايجولونكت
 ىلإ 	جولولا 	عيسوت	لجأ نم ةيكلسلالاو ةيكلسلا تلاصاومـلا ةكبش	فيثكت	اذكو ،ةيمومعلا تارادلإاو
 عفدلا ريوطت حاجنل ةيرورضلا طورشلا نم اضيأ اهرابتعإب 	،ادج يلاعلاو يلاعلا قفدتلا تاذ 	تنرتنلإا
 	 .ينورتكللإا
 ،ينلعافلا عيمج ةمهاسم ىدبم نوهرم اندلابب ينورتكللإا عفدلا ريوطت حانج نأ ىلإ ةراشلإا اضيأ يدوبو	
 انقيفوت ىدبم نوهرم ،اندلابب ةينورتكللاا ةراجتلا لبقتسم نأ املثم ،هصاصتخإ لاجم يفو هصخي اميف لك
 .تلاماعتلا فلتخم يف ينورتكللإا عفدلا لئاسو لامعتسا ميمعت يف

 يوضني يتلا ةينهمـلا تامظنمـلا ركذلاب صخأو ينلعافلا عيمج ىلإ يتوعد ددجأ نأ لاإ ينعسي لا ،انهو
 تايعمجك يندمـلا عمتجمـلا تايلاعف نع لاضف ،نويفرلحاو راجتلاو نويداصتقلاا نولماعتمـلا اهئاول تتح
 هقيقتح ىلإ وبصن يذلا ىعسمـلا اذه معد يف ةلعافلاو ةيلعفلا ةمهاسمـلا ةرورض ىلإ ،ينكلهتسمـلا ةيامح
 .ينورتكللإا عفدلا ايازبم فيرعتلاو سيسحتلا للاخ نم اميسلا ،ايّوس

 نع ىعسمـلا اذه يف طارخنلإا ىلإ ةرغصمـلاو ةئشانلا تاسسؤمـلاو ثحبلا زكارم ،ريخلأا يف وعدأ امك
 ةكبش ىلع ةرفوتمـلا تاباوبلاو تايضرلأا ربع ،ةلصلا تاذ تاقيبطتلاو ةركتبمـلا ةيمقرلا لوللحا ريوطت قيرط
 .اهمادختسا ىلع مهزيفتحو يننطاومـلا باطقتسإ اهنأش نم يتلاو ،تنرتنلاا



 

 يف ةمهاسمـلا راطإ يف لخدت يتلا تاردابمـلا لك ةقفارمو معدل مئادلا ةموكلحا دادعتسا دكؤأ ،اماتخو
 يرئازلجا بعشلا تاعلطتل ةباجتسإ نيدايمـلا عيمج يف ةلودلا اهترشاب يتلا ةقيمعلا تاحلاصلإا راسم حانجإ
 .ةيرصع رئازج ءانبل

 ،ءاغصلإا نسح ىلع اركش
 .هتاكربو ىلاعت للها ةمحرو مكيلع ملاسلاو

 
 

 

 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


